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Inforandet

Circulink ar ett samarbete mellan fem partners fran Portugal, Spanien, Cypern, Irland och Sverige,
dar malet har varit att:

1. skapa ett attraktivt utbildningsprogram i cirkuldar ekonomi for féretag, organisationer och
utbildningsinstitutioner.

2. stalla goda exempel och skapa mojligheter for intressenter att utveckla samarbeten i den
cirkulara ekonomin.

3. Bygga natverk och dra nytta av befintliga initiativ eller ge mojligheter att utveckla nya.

Forhallandena mellan partnerlanderna &r olika, men betydelsefulla for alla ar att det finns ett
mycket stort intresse for att utveckla cirkulart tdnkande. Det finns manga initiativ med fokus pa
att utveckla/ utbilda/ forbattra inom det cirkuldra omradet.

I samband med vart arbete med Circulink har Europa upplevt nagot sa ovanligt som en pandemi,
vilket forsvarade arbetet inom projektet, men ocksa fatt till foljd att anvandningen av ny teknik,
behovet av lokala l6sningar och former for umgange och fritidsvanor samt &ndrade
transportvanor m.m. har skapat nya cirkulara modeller. Till nytta fér bade den lokala
cirkulariteten och miljon.

| arbetet med Cirkulink har vi sett att behovet av utbildning i Cirkuldr ekonomi ar stort i bade sma
och medelstora foretag, men aven inom offentligaorganisationer. Utbildningsinsatser for att forsta
hur den cirkuldra ekonomin fungerar och hur den kan paverka bade ekonomin och miljon globalt,
regionalt och lokalt.

Metoder och tekniska referenser
1. Forstaelsen av de olika omradena cirkular ekonomi och

svaren fran féretag / organisationer / utbildningsanordnare till
utbildningsprogrammet?

A) Hur ser féretagen pa utbildningen i projektet for att béttre forsta den cirkuléira ekonomin?

Sverige: Det tydligaste i vart arbete var att de deltagande foretagen och deras representanter sa att
de var vilinformerade och visste mycket om Cirkular ekonomi, men nar vi borjade diskutera
utbildningsmaterialet, cirkulara floden och de affairsmodeller som finns, sade majoriteten att de inte
hade tillrdackligt med kunskap och skulle ha mycket nytta av vidareutbildning. De var dock
tveksamma till att avsatta sa mycket tid som behovs for att slutféra hela utbildningspaketet. De sag
framst att de kunde anvanda delar av materialet och att de var glada att se att utbildningen kunde
koncentreras till en halvdag eller tre-fyra timmars session med en trdanare. De sag
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utbildningsmaterialet som mycket anvandbart, det ar inte for akademiskt och det ar latt att anpassa
till foretagets behov. Vi genomforde dven ett test pa Folkuniversitetet (en utbildningsorganisation
som bedriver eftergymnasial utbildning, utbildning fér nysvenskar och foretagsanpassade
utbildningar). | sin nya kurs hosten 2021 kommer de att anvanda delar av Circulinks
utbildningsmaterial i kursen. De kunde ocksa se att det finns ett behov i andra kurser att inkludera
cirkular ekonomi som en del av kursstrukturen.

Spanien: De lokala foretagen ( som till exempel ECODES) och universitetet i Zaragoza som
behandlar agendan for hallbar utveckling (med mal fér hallbarutveckling. #ForPeopleForPlanet)
gav de oss sin feedback for att forbattra vart utbildningsmaterial inom projektet och nagra idéer
om hur vi skulle genomféra det pa lokal niva.

Men inte bara de befintliga féretagen maste anpassa sig, utan den cirkulara ekonomin skapar ocksa
nya nischer av foretagande och sysselsattning dar vi maste skapa en nodvandiga miljo for att
underlatta deras startprocess och konsolidering.

Utbildning pa detta omrade ar darfor vasentlig, som & ena sidan riktar sig till bade
foretagsledare/direktorer for foretag som maste fatta beslut, men ocksa till mellanchefer och
arbetstagare som maste bidra till processeffektivitet och resursanvdandning. Dessutom finns
mojlighet for medborgare att utveckla nya foretag inom den cirkuldara ekonomin.

Bland de manga atgarder som man 6vervager ar vi tydliga med att engagemanget och drivkraften
till den ekonomiska modellandringen som utbildningen CIRCULINK féreslar i projekt bara kommer
att lyckas om det finns en gedigen utbildning bakom. De yrkesverksamma inom féretag, enheter,
forvaltningar och institutioner maste ha den nédvandiga och innovativa utbildning som behovs. Det
finns ju manga olika utbildningar inom Cirkuldr ekonomi och det ar den kunskap som finns inom
foretag och organisationer som ar viktiga. For att skapa forandring kravs bade forberedelser och
kvalifikationer for att na malen inom EU:s "The Green Deal”.

Portugal: Trots att det ar varje EU-land som tar fram i strategier, fardplaner och handlingsplaner
for en cirkular ekonomi i linje med Europeiska kommissionens ambitioner, sa det ar mycket viktigt
att fa tillgang till den kunskap som finns inom omradet och att den sprids via evenemang,
utbildningar, diskussioner m.m. Dar ar vi medvetna att det kravs ett kontinuerligt fortsatt arbete
inom fragan. Drivkraften bakom denna 6vergang bygger pa att man uppmuntrar och utvecklar
affarsmodeller, samarbetsstrategier, produkter och tjanster som éar inriktade pa effektiv
resursanvandning. Berdrda parter,sma och medelstora foretag som &r involverade i detta projekt
angav behovet av att "fa kunskap om finansieringsmojligheter" och "strategier for hur de ska ga
vidare med sin verksamhet". De visade ocksa intresse for utvecklingen av en larande enhet for att
infora cirkuldar ekonomi, visar, inte bara intresse for detta amne - vilket ar ganska positivt - men
ocksa en viss brist pa grundlaggande kunskaper. De papekade ocksa att amnet dr ganska stort och
basta sattet att overtyga foretag / foretagare att delta i denna kurs ar att visa dem fordelar och de
mojligheter som finns inom cirkularekonomi". S3, utbildning som den som tillhandahalls av
Circulink var ganska vialkommet, speciellt som den ar anpassat till affairsmassiga realiteter.
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Irland: | Irland introducerade vi Circulink med en blandning av nagra lokala féretag, men ocksa vissa
arbetsmarknadsparter inklusive lokala sociala foretag och ett ungdomscenter. Darfor varierade
deras forstaelse av den cirkuldara ekonomin och deras motiv fér att engagera sig i detta projekt
kraftigt. Inledningsvis ar det vart att namna att ingen av deltagarna var engagerade i den cirkuldra
ekonomin fore utbildningen, och ingen hade nagra forkunskaper om cirkuldra affarsmodeller, etc.
De fann utbildning vara mycket intressant, men deras motivation for att engagera sig i utbildningen
bekraftades av nyfikenhet med vad den cirkulara ekonomin var och hur deras foretag och
organisationer kunde engagera sig i den. Nar deltagarna boérjade prata med oss om den cirkulara
ekonomin, var deras kunskap begransad till nagra exempel kopplade till upcycling av gamla mobler,
renovering av gammal teknik och gitarrer, men de var inte medvetna om omfattningen av den
cirkuldara ekonomin, och vad som kvalificerats som cirkuldar ekonomisk verksamhet i den vidaste
bemarkelse.

Cypern: Pa Cypern var det en nackdel att de deltagande féretagen inte hade kunskap om Circular
economy-konceptet. Men nar vi boérjade diskutera utbildnings innehall, cirkuldr anslutning och
affairsmodeller sa de flesta sa att de visste om nagra av de begrepp sasom Corporate Social
Responsibility (CSR) m.m . And3 betonade de att de inte visste hur man ska tillimpa detta pa sina
foretag och forstod inte den cirkuldra ekonomins betydelse. Dessutom uttryckte de till och med
intresse for att integrera nagra av utbildningsdelarna i sina formella inlérningsprocesser. De
papekade ocksa en brist pa kultur inom naringslivet nar det géller dessa fragor pa Cypern. De ar
dock villiga att integrera nagra av cirkuldara ekonomins begrepp till sina regelbundna utbildningar.
Det framholls ocksa att cyperns parlament nyligen antog forordningen om sociala foretag; darfor
kommer det att finnas manga initiativ de ndrmaste aren. Féretradarna namnde ocksa att EU inriktar
sig pa att integrera begreppen cirkuldar ekonomi inom alla sektorer, varfér sddan utbildning kommer
att vara grundlaggande.

B) Hur har foretagen arbetat med cirkuléir ekonomi och hur har Projektet Circulink anvénts
av foretagen i de olika partnerlédnderna?

Sverige: De foretag och organisationer vi motte hade mycket olika villkor och erfarenheter av
cirkular ekonomi. Kinnarps, som har en hallbarhetsstrategi, arbetar intensivt med miljéfragor och
har dven en CE-profil, hade inte sa stort behov av utbildningspaketet, de lokala representanterna
sag dock bade mojligheter och utvecklingspotential i natverk, samarbeten men aven i utbildning
som bygger pa lokala forutsattningar och circulinks utbildning. Gavlegardarna, som ar ett
kommunalt fastighetsbolag, hade representanter med mycket lite kunskap om Cirkuldar ekonomi,
men arbetar mycket tydligt med CE i sitt dagliga arbete. De ansag att utbildningsmaterialet kunde
anvandas lite olika beroende pa vilken personalgrupp som ska genomga utbildningen, men de var
tydliga med att de inom ledningen inte skulle kunna avsatta mer an en halv dag. De sag ocksa tydligt
hur de ska anvanda vad de redan gor i sin marknadsforing som ett CE-foretag. De mindre foretagen
hade relativt I1ag kunskap om CE och hur de kunde utveckla sitt foretag och den marknad dar de
arbetar. De tyckte att utbildningen i Canvas affarsmodeller var ett lysande satt att se pa sin egen
verksamhet och dar de ocksa kunde fa mojlighet att rakna ut nya idéer och koncept. De tyckte att
traningsmaterialet var bra, men liksom de andra sag de att de inte kunde slutfora en hel utbildning
inom ramen for sitt ordinarie arbete. En grundkurs och en specialiserad utbildning enligt deras
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onskemal skulle vara idealisk for dem. De organisationer som deltog i projektet ansag det viktigt att
kunna fa utbildningen tillsammans med andra foretag. Det fanns dock olika asikter om huruvida
dessa foretag bor vara i samma bransch, vissa tyckte det var ok medan andra sag det som en
svarighet nar man diskuterar affarsmajligheter och framtida forandringar.

Spanien: Spanska deltagare fran workshop var VET larare i Master Degree of the Univeristy av
Zaragoza. De har mojlighet att fa kunskap som rér CE och hur man levererar med innovativa
metoder. De har belyst blandningsmetoden, verkligen anvandbar i dagens situation. De har
beslutat att ta med CIRCULINK-materialen i sina forelasningar for studenter.

Sammanfattningsvis; malet for CIRCULINK-projektworkshopen pa lokal niva var spridning, ett
medvetandeh6jande och en utbildning i den nya modellen fér den cirkuldra ekonomin.
Genomforande vilket omfattar utvecklingen av ett specialiserat utbildningsprogram som framjar
foretagsledarskap i den cirkuldra ekonomin, utbildning av arbetstagare for att utbilda och anpassa
kompetensen och fardigheterna pa detta omrade samt utbildning som syftar till entreprendrskap i
de mojligheter som den cirkuldra ekonomin utgoér , bade i nya initiativ och i vilka de kan uppsta inom
foretagen sjalva.

Portugal: Portugisiska deltagare fran pilotfasen hade olika nivder av forstaelse om cirkular
ekonomi. Majoriteten tog kursen for att fa "allman medvetenhet" och skapa ett "natverk", andra
uppgav att de vantade sig " att lara sig en mer 'teknisk strategi' om CE". Ett av de mervadrden i
Circulink-utbildningskursen var- enligt de utbildare (och foéretag) som deltog i evenemangen
och/eller utbildningsevenemanget - fallstudierna och sustainable model canvas-metoden.
Fallstudierna gav tutbildarna en praktisk hjalpi att fora forstaelsen av en komplex fraga,genom att
utoka erfarenhet eller ldgga styrka till redan befintlig kunskap. | detta fall kunde de sammanféra
sina praktiska erfarenheter till de realiteter som forklarades i fallstudierna. Nagra av deltagarna
namnde ocksa att utbildningskursen/traningsinnehallet kunde " anpassas till min affarsverklighet".
Men trots detta sag alla denna utbildning som ett mervarde och Circulink Collaborative Area en
bra "kontaktpunkt for att dela / se basta praxis". Ciculinks resultat visade "trendiga" amnen och
foretagen ansag att detta ar "anvandbart for mitt foretag".

Irland: Som tidigare namnts har inget av de féretag och organisationer fran Irland som deltog i
projektet tidigare erfarenhet av den cirkuldra ekonomin. Irlands cirkuldra ekonomi ar
underutvecklad, och sa mycket av det som motiverade deltagarna att engagera sig i detta projekt
kom fran en nyfikenhet pa detta "nya koncept". Som sadan fungerade utbildningsprogrammet
Circulink som en robust introduktion for deltagarna i den cirkulara ekonomin; men det gav dem
ocksa praktiska exempel pa vad som utgoér den cirkuldra ekonomin och de principer som bor beaktas
nar man utvecklar foretag och projekt inom detta omrade. Deltagarna fann sarskilt att amnet
mangfaldshantering var intressant i detta avseende, eftersom de uppgav att de tidigare inte hade
gjort kopplingen mellan mangfald och cirkuldr ekonomi, men med fallstudier och exempel, fann de
denna lank intressant. De noterade att det ocksa bidrog till att ha nationella exempel, som
mangfaldsstrategin for Dublin Bus, eftersom detta ar nagot verkligt som de kan relatera till. Nar man
infor den cirkuldara ekonomin for privatpersoner, organisationer och foretag kan det ibland finnas
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mycket jargong, och nya koncept att ta till sig. Deltagarna noterade att ha fallstudier och praktiska
exempel verkligen kan bidra till att géra innehallet mer relevant och pataglig.

Cypern: Resultaten fran utbildningsdelen bekraftade att Cypern fortsatter att prestera daligt i
cirkular ekonomi trots ansatsen att 6ka betydelsen av cirkuldr ekonomi. Det fanns ingen tidigare
erfarenhet av dmnet cirkuldr ekonomi i nagon av de féretag och organisationer fran Cypern som
deltog i utbildningen. Intressant nog var det FOretagens sociala ansvar och nagra initiativ inom
atervinning som hamnade i fokus hos deltagarna. Pa det hela taget var deltagarna néjda med
utbildningsprogrammet. En blandad inlarningsmetod féljdes, dar deltagarna kunde variera med
offline-materialet och online-materialet. De fann fallstudier och verkliga exemplen vardefulla da de
noterade att detta tillvdgagangssatt hjalpte dem att forsta begreppen. Deltagarna undersokte
dessutom utbildningsmaterialet och arbetade parvis med att utarbeta sarskilda checklistor och
andra aktiviteter. Deltagarna uttrycker sin dnskan att se mer utbildning och initiativ i den cirkulara
ekonomin de kommande aren. De noterade ocksa att online-miljon ar anvandarvanlig, och varje
modulstruktur var enkel och latthanterlig. De fann ocksa den korta inledande videon anvandbar
eftersom de hade lite forkunskaper i amnet.

C) Varfoér ansdg féretagen / organisationerna att det dir viktigt att initiera en cirkulér
ekonomi och hur satte de upp sin strategi for CE?

Sverige: Trots de stora initiativ som tagits inom EU, Sverige och regionen &r det svart att fa fram
saval kunskapen som méjligheterna med Cirkuldar ekonomi till redan etablerade sma och
medelstora foretag. Att skapa minskad energianvandning och spara ekonomiska resurser ar
mojligt, men att dandra sattet att tdnka och bidra till storre forandringar ar mycket svarare. De
flesta foretag vi traffade har inte nagon riktig strategi for CE, utan har en milj6- och
hallbarhetsprofil. Inget av de foretag vi traffade hade haft en regelbunden utbildning i CE, daremot
hade flera haft en miljoutbildning for de anstéallda. Kinnarps, som ar ett storre foretag, har en
strategi for hallbarhet pa nationell niva, och CE ingar ocksa i deras hallbarhetsarbete. Inom de
utbildningsorganisationer vi motte hade de liten eller ingen direkt utbildning inom CE, dar de sag
ett stort behov av att fa CE i de utbildningsdelar som innehaller hallbarhet och miljo. Diskussionen
var tydlig med att det borde vara en sjalvklarhet att arbeten/lasa om CE inom all eftergymnasial
utbildning. Aven inom hégskolor och universitetens ekonomi program finns CE inte i den
utstrackning som den bor och vissa fall inte alls. Alla i referensgruppen sag detta som en viktig
pusselbit for att fora in kunskap i de framtida foretagen.

Spanien: Var regering i Aragonien har en avdelning som ansvarar for den ekonomisk strategi nar
det géller cirkular ekonomi. Malet for avdelningen ar att vardera denna sektor, inte bara till den
som ar tillagnad den rena cirkuldra ekonomin, men ocksa for alla dem som bidrar till en cirkular
ekonomi genom att delta i nagon form av engagemang och med foretag som utvecklar cirkulara
produkter eller genom initiativ minskar avfall. Avdelningens funktion ar att stodja, synliggdra och
underlatta att sektorn for CE och da kan fortsatta sin verksamhet. Vi arbetar i den cirkulara
ekonomin inom vad som ar en produktiv process i féretaget och i symbiosen av de mdjligheter till
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cirkularitet som dessa avfall eller produkter som harror fran ett foretag kan ha och som kan sattas
i varde av ett annat foretag eller fran en annan sektor . De finns en efterfragan fér en online-
utbildning for SME:s i cirkuldr ekonomi, dar kom vart projekt CIRCULINK perfekt in da det passade
in i den process for CE som pagar i Aragonien.

Portugal: | en tid da den ekonomiska tillvaxten okar globalt har den cirkulara ekonomin fatt en mer
och mer framtradande roll pa dagordningen i flera lander, daribland Portugal. Det strategiska
konceptet for den cirkuldra ekonomin bygger pa principerna om minskning, ateranvandning,
atervinning och atervinning av material och energi. Med gradvis knappa resurser och ett
miljomadssigt behov av att framja ett battre utnyttjande av resurserna ar den cirkuldra ekonomin
nodvandig bade for att uppratthalla nivaerna av ekonomisk tillvaxt och for bevarande av miljon och
bevarande av resurser. Och, har aldrig tidigare ekonomisk tillvaxt varit sa nodvandigt: en studie som
gjordes i augusti forra aret - "MDS Research: Economic Situation i Portugal" - drog slutsatsen att
pandemin och den situation som uppkommit "har orsakat stark volatilitet i féretagens verksamhet,
med en betydande inverkan pa intdkterna." Mer dn tva-tredjedelar av foretagen i Portugal(73,1%)
"forvantar sig en minskning av deras omsattning under perioden april till juni, jamfért med arets tre
forsta manader", medan 10,4 % forvantar sig att "registrera en 6kning av deras volymer verksamhet
". S3, all hjalp valkomnas. Genom ateranvandning av resurser och en minskning av produktionen
av avfall ar det mojligt att aterigen fa resurserna att generera ett varde. Med denna Okning av
resursernas nyttjandeperiod och deras formaga att generera varde i mer an en produktionscykel,
forutom att gora utnyttjandet av resurserna effektivare, dkas kapaciteten att skapa varde i
foretagen. Det stora problemet ar: mikro- och sma och medelstora foretag har ingen tydlig strategi
for att genomfora CE-strategier. Det ar noédvandigt med utbildning, spridning av kunskap och
information samt vagledning om hur man kan flytta sin affarsmodells mot en mer hallbara strategi
samt hur man hittar ekonomiskt stod for att gora det. Circulink projektet forvantar sig att bidra till
denna medvetenhetsprocess. Den ar latttillganglig for alla som 6nskar att 6ka sin kunskap om
cirkular ekonomi och kan dra nytta av samverkande metoder med partners, inte bara genom att lara
fran varandra men ocksa genom att dela basta praxis som i sin tur kan ge mojligheter till att dela
resurser, distributionskanaler och samverka for att na battre [6nsamhet med mindre resurser och
mer miljévanligt.

Irland: | detta skede av var lotsning har deltagarna annu inte tagit det formella steget att inratta en
CE-strategi, men de har engagerat sig i den fullstdndiga pilotprocessen och gett mycket positiv
feedback pa utbildningen. Deras motivation for att delta i denna utbildning, anser vi, var kopplat till
en nyfikenhet om den cirkuldara ekonomin, som fortfarande ar ett nytt koncept i Irland; och aven
med 2020 som ar aret for COVID-19 med dess lasningar var lokalsamhallets medlemmar och féretag
tydliga med att uttrycka sitt intresse av att ldra sig om nya modeller och idéer som kan hjadlpa dem
att ateruppbygga styrkan pa landsbygden och landsbygdensekonomi efter COVID. En deltagare i
synnerhet var passionerad om denna punkt, om att det finns ett behov av att "bygga oss tillbaka
starkare", men ocksa "gronare". Det talades mycket om att kunna trycka pa aterstallningsknappen
for klimatforandringar och investera i att ateruppbygga landsbygdsekonomin efter alla de lasningar
vi har haft i Irland, men med fokus pa miljoskydd. Som sadan ger den cirkuldra ekonomin en ny
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modell for landsbygdsforetag och samhallen att gora just detta; detta ses som en stor potential for
Circulink utbildningspaket i framtiden.

Cypern: Den cirkuldra ekonomin konceptet ar underutvecklad pa Cypern. Enligt deltagarna finns det
flera hinder for att utveckla en cirkular produktionsslinga i praktiken. Det var allmadnt dverens om
att utbildning, medvetenhet och rad kravs for att forbattra sina affarsmodeller for att anpassa dem
till det cirkuldara ekonomi konceptet. Deltagarna framhdll dessutom behovet av samarbete som ar
ett kritiskt problem som sektorn fér den cirkulara ekonomin star infor. Viktigt deltagarna noterade
att den cirkuldara ekonomin ar vardefull, men det maste ocksa uppfylla féretagens behov och
Ibnsamhet for att betraktas som en livskraftig modell for branschens framtid. Deltagarna némnde
daremot flera exempel som visar att den cirkuldra ekonomin &r gynnsam for miljon och
inkomsterna.

2. Utvarderingar fran de olika landerna / partners arbete med Circulink
A) Vilken reaktion/mottagning for projektet fick du av deltagarna?

Sverige: De foretag och organisationer vi traffade under projektet har varit mycket positiva och
bidragit med sina asikter och tankar. De har ocksd forsokt att titta pa sin egen verksamhet och
koppla den till Circulink. Vi har testat delar av ovningarna, genomfort diskussioner och haft
forelasningar om bade Circulink och CE, som har mottagits val, det som varit det stora dilemmat ar
tidsaspekterna for de sma och medelstora foretagens representanter och deras majligheter att
slutféra utbildningar utifran Circulinks hela utbildningsprogram. Vi fick reda pa att tva huvudamnen
som inte ingick i projektet var av mycket stor betydelse for foretagen, den forsta var offentlig
upphandling och den andra var Industrial Symbios. Vi tog med detta i slutkonferensen och dven den
nya europeiska lagstiftningen for det finansiella systemet som kan vara avgérande for att utveckla
CE. Vi har ocksa enligt detta utvecklat en presentation om dessa tva fragor som kan anvandas i
utbildningsprogrammet.

Spanien: Foretagen, organisationerna och universitetet var verkligen intresserade av projektet och
dess utbildning. De gav oss en positiv feedback och bidrog med manga bra synpunkter som vi tagit
med in i projektet.

Nagra av ldrarna har beslutat att inkludera utbildningsmaterialet i sina klassrum med eleverna
vilket kanns oerhort positivt for projektet.

Vi har hittat en stor efterfragan pa Circulink-plattformen for utbildningarna pa grund av Covid-
situationen eftersom utbildningen da kan na fler praktikanter.

Portugal: De foretag, organisationer och enskilda entreprenérer som deltog i vara evenemang och
handelser samt pilotdelen var ganska intresserade in den Circulink traningen. De betonade "de
praktiska forhallningssattet och dess amnen vilket var ett mycket bra satt att ndrma sig begreppen
inom CE" och "det finns inte manga utbildningar i Portugal som erbjudands pa marknaden och det
ar fortfarande en brist pa kunskap som ror Cirkuldr ekonomi och hallbar affairsmodeller". S3,
Circulinkutbildningen och de relaterade exemlen gav foretagen en bra bild och togs val emo. Det ar

Detta projekt har finansierats med stéd fran Europeiska kommissionen. Denna publikation

aterspeglar endast upphovsmannens asikter, och kommissionen kan inte hallas ansvarig fér nagon 9
anvandning som kan goras av informationen i denna.

Projektnummer:

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




www.project_url.eu

Bl L | NK

dock viktigt att "anpassa utbildningen till féretagens behov", och det dr detsamma med defallstudier
som presenterades pa kursens verktygslada: "att anpassa fallstudierna till klienten/foretagets behov
anvanda fallstudier kopplade till de kunder / praktikanter/foretag som kommer att delta i kursen".
Bristen pa tid att ga en utbildning &r ocksa en fraga. Nagra intressenter namnde , " tiden ar inte
den basta att delta i en formell utbildning, men jag kommer att kontrollera larplattformen och prova
sjalvlarande". Sa "en modular version ar mycket bra eftersom vi kan valja de mest lampliga amnena".
Trots att manga praktikanter ndamnde att de missade personliga sessioner samtidigt som de
utvarderade larandedelen, lyfte andra ocksa fram "online flexibilitet". Utbildare och praktikanter
foreslog att "utveckla fler online 6vningar och / eller anpassa de existerande i klassévningarna till
online", i handelseav attuppratthalla en 100% sjalvliarande erfarenhet. Samtidigt sa skulle detta
kunna forbattra nivan pa mottagningen, eftersom utbildningen kunde foljas pa natet och anpassas
till varje praktikant.

Irland: Deltagarna i Irland var mycket entusiastiska och stodde detta projekt. De sag potentialen for
Circulink och den cirkuldra ekonomin att tillhandahalla en ny modell fér landsbygdsbaserade
foretag, organisationer och samhallen att bygga om efter den turbulens som COVID-19 har orsakat.
Manga landsbygdsekonomier borjade bara kdnna de fulla fordelarna med ekonomisk aterhamtning
fran den tidigare ekonomiska krisen 2008, sa det finns en hel del pessimism bland landsbygdsforetag
om deras framtid med de ekonomiska konsekvenserna av COVID-19 lasningarna. Aven om detta
namndes under utbildningen &r det positiva som kom fran utbildningen att foretag och
samhallsgrupper skulle kunna anta principerna och modellerna fér den cirkuldra ekonomin, och den
sociala ekonomin, att omvardera varderingarna i landsbygdsekonomin, och att engagera foretagen
i att uppna social paverkan och ta itu med nagra av de sociala och miljémassiga fragor som for
narvarande paverkar landsbygdssamhallena; snarare an att bara aterga till linjara affarsmodeller
och snarare an att ha vinst i centrum for sin strategi. Det rddde allman enighet om att det med ratt
lokalt stod finns potential for den cirkuldra ekonomin att ha en positiv inverkan pa lokala foretag
och i lokalsamhallen.

Cypern: Deltagarna i Cypern var néjda med utbildningsmaterialet och projektet. Sammantaget fick
vi positiv feedback. De uppskattar anvandbarheten av onlinematerialet, och de uttryckte ocksa
uppskattning dver utbildningsmaterialet samt fallstudierna och exemplen. Aven balansen mellan
teori och praktik som presenteras i modulerna uppskattades. Majoriteten av aktorerna var eniga
om att innehallet och aktiviteterna var uttryckliga och valstrukturerade. Takten och nivan pa
innehallet var latt att folja med tydliga definitioner.

B) Vilka méjligheter / svarigheter upplevde deltagarna?
Sverige: De viktigaste méjligheterna som lyftes fram var:

1. For att kunna se vilka omraden du redan arbetat i och lanka den till CE.
2. Att utbildningsmaterialet var for diskussion med évningar kopplade till den verklighet som
foretag / organisationer har.
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3. Att man kan valja delar av utbildningen.
De storsta svarigheterna som togs upp var.
1. Att det ar svart att fa tid for en sa omfattande utbildning.
2. Att de som representerade foretagen inte alltid ingick i den hogsta ledningen och sedan
inte kunde paverka majligheterna att testa det i storre skala.
3. Attloptiden/ kunskapen for CE inom foretaget var Iag och att koppla en ny
affarsstrategi till foretaget kdndes svart.

Spanien. Som vi har kommenterat var huvudsakliga malgrupp har varit VET larare och de har visat
intresse for att genomfora utbildningeni klassrummet med studenter.

Mojligheter

1.- Nytt tillvdgagangssatt med innovativa utbildningsmaterial i CE.
2.- Sjalvlarande med Circulink-plattformen.

3.- Interaktiva och praktiska och realistiska dvningar och fallstudier.
4.- Att kunna vara nara de sma och medelstora foretagens behov.
Svarigheter

1.- Att genomfora kunskapen i de sma och medelstora féretagen.
2.- Att hitta tid for larande.

Portugal:

Moijligheter

Ett bra perspektiv pa SBMs;

For att traffa nya manniskor, ldra sig om nya trendiga @mnen (hallbarhet, CE);
Fallstudier;

Distansutbildning;

Kunskap om CE och dess tillampning pa affarsomraden;

Modulart tillvdgagangssatt.

o v e wN e

Svarigheter:

Inte tillrackligt med tid att lara sig om alla fallstudier i djup;

Covid19 begransningar;

9. Att ha en modul inriktad pa "Introduktion pa CE";

10. Inkludera information om existerande ekonomiskt stod till mikro- och sma och medelstora
foretag for CE-Overgang;

11. Dags att ga utbildningen;

12. Ingen befogenhet att besluta/genomfdéra CE-strategier inom féretaget.

o N
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Irland: Uppenbara svarigheter orsakades av de Il3sningar som vi upplevde under vart
pilotgenomforande pa grund av att COVID-19-fall i Irland. Ursprungligen var var plan att leverera
denna utbildning personligen och att se till att alla deltagare var aktivt engagerade i varje session
och att skapa ett utrymme dar idéer och erfarenheter kunde delas. Efter att vi hade haft vart férsta
mote pa ett lokalt ungdomscenter infordes tyvarr nya restriktioner i Irland sa att lotsningen maste
levereras online. Aven om vi fortfarande hade en god nivd av engagemang, var erfarenheten inte
densamma for alla deltagare. Baserat pa landsbygden platser, saknade vissa deltagare tillrdcklig
tillgang till Internet for att ens ha sin kamera pa under hela online-sessioner, och med denna
begransade kontakt, den naturliga natverk som ager rum 6ver en kaffepaus vid en ansikte mot
ansikte session kunde inte simuleras pa online-sessioner. Vi hade ocksa inkonsekvent narvaro fran
vissa deltagare, sa detta var en annan svarighet som uppstod. Slutligen, eftersom utbildningen
levererades online med majligheter till sjalvstyrd studie, uttryckte deltagarna att de skulle ha funnit
det fordelaktigt att styras genom allt innehall i programmet, och darfor skulle de ha velat ha mer tid
for att kunna granska allt material tillsammans. Men déar deltagarna deltog och bidrog, framkom det
mojligheter till framtida synergier pa lokal niva; och det finns stéd for att vara vard for nagra
personliga workshops i samhéllet under sommarmanaderna (2021), att engagera lokala aktorer i att
stddja vissa cirkuldra projekt som diskuterades vid sessionerna, inklusive engagera medlemmar av
den lokala Men's Shed (social grupp for dldre man) tillsammans for att utveckla en reparations-
verkstad for samhallet, och genomféra en upcycling projekt med lokala studenter.

Cypern:
Mojligheter

- Modulerna var valstrukturerade

- Interaktiva onlinebedémningar (Kontrollera dina kunskaper)

- Utbildningsmaterialet var nyttigt och innehaller praktiska exempel och fallstudier

- Online-miljon innehaller en lista med ytterligare resurser som dr mycket anvandbart om
du vill lara dig mer om de @mnen

- Anvandbara tips och kunskaper for utvecklingen av initiativ for cirkular ekonomi

- Enkel atkomst till CIRCULINK-webbplatsen, och onlinemiljén

Svarigheter

- Fler praktiska exempel for varje steg
- Fler exempel pa strategin for den cirkulara ekonomin for sma och medelstora féretag

C) Hur skulle féretagen se pa en fortsdittning av CE-arbetet kopplat till Circulink?

Sverige: | samarbete med Folkuniversitetet ser vi att projektmaterialet kommer att kunna bli en
del av Folkuniversitetets framtida utbildningar och dven som en del av en hel kurs. | samarbetet
med Hogskolan i Gavle ser vi en potential att kunna utveckla och skapa regionala projekt kring CE
och samverkansmoten redan har hallits med HIG och regionen. Ett antal ansdkningar for bade
pedagogiska och praktiska projekt kopplade till CE har skrivits och lamnats in. Bland annat ett
samarbete med Chalmers, som ocksa har gjort ett utbildningspaket, dar vi tror att Circulink kan
kopplas ihop och anvandas for en fortsattning, dven om det inte blir huvudsparet. Gavlegardarna
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har forklarat att de ar 2021 kommer att ta upp fragan om en utbildning i CE fér personalen och
koppla den till den miljéutbildning som ska genomféras. De sma och medelstora foretagen ar
intresserade av att kunna anvanda materialet, men inga |6ften eller beslut har fattats. Vi kommer
ocksa fortsatta att forsoka dteruppliva den kommunala satsningen pa "Hallbart féretagande" dar vi
kan se att delar av Circulink skulle kunna inga som diskussionsmaterial eller som féreldsningsserie.

Spanien: Alla intressenter uttrycker sina intressen att anvanda CIRCULINK projekt
utbildningsmaterial for att vara anvandbara for sina utbildare och for de sma och medelstora
foretagen, belysa Circulink plattformen pa grund av Covid situationen.

1.- Samarbete med handelskammaren eller regeringen i Aragon att erbjuda denna utbildning till
sma och medelstora foretag.

2.- Utbildningsmaterialet Circulink kommer att ingd i utbildningsprogrammet for
utbildningsavdelningen vid stadsfullmaktige i Zaragoza, kallad Zaragoza Dinamica inom omradet
cirkular ekonomi for att forbattra kompetensen hos arbetsgivare och anstdllda i vara
industriforetag.

3.- Vi kommer att genomfdra nagra workshops till féretagare som arbetar inom miljdomradet.

Portugal: Circulink intressenter verkade positiva till projektresultatet och uppgav att de var villiga
att "sprida ordet" och bjuda in andra att delta i utbildningen. Majoriteten ser behovet och nyttan
av en CE-forskjutning, men de har inte den huvudsakliga befogenheten att fatta beslut och dndra
arbetssatt. Trots detta, enskilda foretagare ser detta som "en mojlighet" att starta nya foretag och
Oppna nya horisonter: renovering gamla mobler fran det lokala samhiéllet var ett av exemplen,
Circulink 6vningar har bidragit till att utforma affarsideér.

ISQ Academy beslutade ocksa att dela Circulink utbildning pa sin officiella hemsida, sa
kunder/foretag kan lara sig mer om amnet och fa tillgang till utbildningen dar ocksa.

Irland: Med de exempel som lamnats ovan ar det tydligt att se att det finns stdd i var gemenskap
for grupper, organisationer och foretag att fortsdtta att samarbeta och att utveckla cirkulara
ekonomiska projekt som ett resultat av Projektet Circulink. Det finns dock en kdnsla av att
deltagarna skulle foredra att traffas personligen och att utveckla dessa projekt personligen, i
samhiéllet; och som sadan fanns det lite intresse av att fortsdtta sitt samarbete via online-
plattformar och kanaler, med deltagare féredrar att "vanta till sommaren" och hoppas att vi kan
traffas personligen igen da.

Cypern: Majoriteten av aktorerna uttryckte sitt intresse for projektresultaten och noterade att de
ar villiga att inkludera en del utbildningsmaterial i sin utbildning. Handelskammaren och andra
sociala foretag uttryckte dessutom sitt intresse for att anvanda utbildningsmaterialet fran framtida
verkstader och aktiviteter.
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3. Togs initiativ for att samarbeta med andra projekt som &ar knutna till den
cirkulara ekonomin i de olika regionerna?

A) Vilka andra initiativ hittades och skapades nagot samarbete mellan dem?

Sweden: Ett samarbete som utvecklats under projektets gang ar med universitetet i Gavle. Dar har
Stephen Hinton i samarbete med Konjunktur- och regiontillvaxten tagit fram material som har en
stark koppling till Circulink. Dar vill de ha diskussioner inom foretagen om sju affarsmodeller:

1. Tillrécklighet: Konsumenterna minskar sin konsumtion med eller utan hjalp av foretag.

2. Bioekonomi: Naturen gor jobbet om och om igen.

3. Produkt som en tjdnst: Salj funktioner istallet for produkter. Produktansvaret ligger kvar
hos saljaren.

4. Resurseffektiv anvdndning: Resurs- och energianvandning som minimerar avfall

Design for cirkuldritet: Design sa att produkterna haller langre och kan goéras om.

6. Forling produktens livslingd: Ateranvand, reparera, renovering som bibehaller produktens
varde.

\n

Sambanden mellan Circulink och HIG:s projekt bygger pa samma fundament.

- Vad ar problemet? (t.ex. Tillracklighet - Resursallokeringen per person ar ohallbar.)
- Vad kommer att efterfragas i framtiden och varfor?

- Vilka fordelar kan det ge samhallet och till individen (familjen)?

- Vad kan detta innebéra for var region i synnerhet?

- Vilka utmaningar star vi infor som entreprendérer, samhalle och enskilda?

Viktiga fragor ar:

Hur kan vi genom utbildning / diskussioner / samarbeten stimulera naringslivet,
organisationer, kommuner for att stimulera en 6vergang till en cirkuldar ekonomi?

Vilka styrkor finns det i var region for att utvecklacirkular ar ekonomi?
Hur organiserar du arbetet med att driva mot en cirkuldar ekonomi?

Hur kan kommuner och regioner anvanda upphandling som ett verktyg for att bade stimulera
foretag och bli ledande i 6vergangen till en cirkular ekonomi? *

Ett annat viktigt samarbete som har anvants i projektet ar kommunens initiativ till "Hallbart
entreprendrskap”. Under ett antal ar har kommunen samlat foretagare i Gavle for att diskutera
hallbarhet, miljofragor och den cirkuldra ekonomin. Tyvarr avbrots detta under projektet pa
grund av resursbrist sa samarbetsmojligheterna begransades till en frukostforeldsning om
Circulink. Tack vare projektet finns dock ett forslag om att vi pa Gastrike Tillbakarare
tillsammans med kommunen aterupplivar arbetet.

Det tredje samarbetet som utvecklats under projektets gang ar tillsammans med
Folkuniversitetet, dar vi genomforde introduktionsutbildning for kursdeltagare och de ansag
att utbildningsmaterialet kunde ligga till grund for deras nya kurs i Hallbarhet och CE.
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Pa grund av Projektet Circulink blev CE-fragan mycket viktigare nar den nya WMP
(Kretsloppsplan) utvecklades och en delegation fran nastan alla kommunala avdelningar fran
Gavle startade ett natverk och syftet nu ar att utveckla en projektgrupp som arbetar fér en
forstudie av hur CE kan genomfoéras i kommunen som bestar av miljo, sociala och ekonomiska

aspekter och dar de kommunala bolagen och alla forvaltningar deltar.
* Kalla: Cirkuldr ekonomi och regional utveckling, Gavle universitet.

Spanien;

1. Samarbete med universitetet i Zaragoza dar Circulinks material ska anvdandas under
Masterutbildningen for att utbilda VET larare.

2. Samarbete med http://circularsocietylabs.unizar.es/ Circular society laboratory med
arbetslinjer kopplade till hallbar socioekonomisk utveckling i provinsen Teruel, inom ramen for en
cirkular ekonomi i linje med Agenda 2030 (2015, FN).

3. Stadsfullmaktige i Zaragoza under utbildningsdepartementet for anstallning, Zaragoza Dinamica
( utbildningskurser).

Portugal: ISQ R+Di-enhet som deltar i tjansten "Cirkuldar ekonomi Kupong" — en nationell finansierad
strategi for att stodja CE-forskjutning av mikroféretag och sma och medelstora féretag - studerar
mojligheten att inkludera Circulink-utbildning i konsulterbjudandet, som en bonus. Denna
konsulttjanst identifierar en strategi for den cirkulara ekonomin, handlingsplan och tekniskt stod till
sma och medelstora foretag; syftar ocksa till att genomfora I6sningar som ar resultatet av den
skisserade strategin for en cirkuldr ekonomi, inklusive genomférandet av energiledningssystem
enligt ISO 50001, och miljoledningssystem 1SQ 14001. S3, Circulink utbildning kan vara ett bra forslag
som en 6ppen och fri kurs att inkludera i detta "konsultpaket", stodja sma och medelstora foretag
pa flera nivaer, inklusive utbildning.

Irland: Under hela de samtal som férdes mellan deltagare som fullbordade detta program
namndes vissa exempel, bland annat tillgang till finansiering genom Leader rural development fund,
och dven fa tillgang till lokala natverk for ekoturism. Dessa natverk och program inriktar sig dock
inte specifikt pa den cirkuldara ekonomin, och nar vi betdnker att den cirkuldra ekonomin annu inte
ar en politisk prioritering for den irlandska regeringen, och det finns ingen nationell politisk ram for
CE-verksamhet i Irland, da blir det |attare att forsta hur langt Irland har att ga vidare i denna fraga.
Aterigen fanns det nagra specifika lokala exempel pa miljévanliga eller grona,foretag som ansags
vara aktiva i detta samhalle, inklusive vissa nollavfall, och noll férpackningsféretag, men deltagarna
kunde inte identifiera nagra exempel pa nagra organisationer eller foretag som anvander cirkulara
affarsmodeller i sin verksamhet. Vilket ar betydande for att se resan som ska goras.

Cypern: Ett samarbete som utvecklats under projektet var med Phoenix organisation, ett socialt
foretag baserati Nicosia, som ar villig att genomfoéra social innovation initiativ med invandrare och
flyktingar i Nicosia. Dessutom uttryckte manga foretag, privatpersoner, dven offentliga organ, sitt
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intresse for ytterligare samarbete. Viktiga intressenter bad ocksda om vart tillstand att dela
materialet med organisationerna.

B) Hur ser foéretagen pa att ett projekt som Circulink kan fortsdtta att bidra till en cirkuldr
ekonomi efter att projektet avslutas?

Sverige: De foretag och organisationer vi moétte har svart att se att projektet kan fortsatta att bidra
efter fardigstallande, det kraver en kraft som ar pa som skapar diskussioner och har ansvara for
utbildningen. De som far det att leva vidare till en viss grad ar att Folkuniversitetet kommer att
anvanda utbildningsmaterialet i sina kurser. En ytterligare aspekt som togs upp var om samarbetet
"Hallbart entreprendrskap" fortsatter, utbildningsmaterialet kan anvandas som en del av
kunskapshdjande aktiviteter och som diskussionsunderlag. De som redan fatt maojlighet att delta i
olika sammanhang inom projektet har fatt 6kad kunskap/medvetenhet om CE.

Spanien: organisationerna skulle vilja integrera projektet som ett utbildningsverktyg i sina
organisationer for att forbattra sina kunskaper rérande CE for att na fler natverk och andra
affarer.

1. Utbildningsmaterialet i Projektet Circulink kommer att inga i det allmanna
utbildningsprogrammet som ror cirkuldr ekonomi i institutionen for Zaragoza Dinamica (
kommunfullméaktige i Zaragoza) i ODER att framja sysselsattningen bland arbetslosheten att hitta
nya metoder och majligheter.

2. Zaragoza Activa, ( Stadsfullmaktiges stadsfullméktiges avdelning i Zaragoza), det ar ett bra tillfalle
for sina sma och medelstora foretag for att skapa synergier och natverk genom Circulink-workshops
med hjalp av fallstudierna som bdsta praxis.

Portugal: De organisationer, utbildare och studenter som kontaktades under projektets livstid, se
projektets utfall som och mervérde bidrar till att sprida den cirkuldra ekonomin medvetenhet pa
flera satt:

1) Circulink utbildning kan inga i den obligatoriska utbildningen for foretag (i Portugal alla foretag,
enligt lag, maste erbjuda sina anstallda minst 40 timmars fortbildning);

2) Utbildare var speciellt intresserade i Circulink verktygslada och utbildningsmetoder. Detta
material kan anvandas/ inkluderas i deras utbildning, berika de diskussioner som tagits upp, med
nya praktiska exempel, teoretiskt innehall, dvningar etc. ;

3) Studenter (fran universitet) / enskilda foretagare var sarskilt intresserade av nya Affarsmodeller
samt idéer och dela sin kunskap att fortsatta att anvanda Circulink Collaborative Area, for natverk
och mojligheter till samarbete;

Alla dar enhalligt saga att Circulink bidragit till att 6ka sina kunskaper om CE och var villig att "foresla
utbildningen till andra manniskor".

Irland: Det fanns stdd bland deltagarna i pilotprogrammet att en kommitté for cirkular ekonomi
skulle kunna inrattas i vart lokala samhalle, och de skulle utveckla vissa CE-projekt lokalt, fa tillgang
till finansiering fran lokala utvecklingsféretag och anvanda Circulink-materialen for att bredda
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kunskapsbasen i samhallet om den cirkuldra ekonomin. Medan deltagarna delade med sig av att de
ansag att programmet var for detaljerat for den tid de var tvungna att agna at inlarningsaktiviteter,
och det skulle vara bra att ha en rad specifika workshops under ett lasar for att tacka hela
utbildningsprogrammet i detalj. Deltagarna var ocksa 6verens om att Circulink-materialet bor delas
med regionala utbildningssamordnare, lokala utvecklingsféretag och gréna natverk, som skulle
kunna anvanda utbildningsmaterialet for att framja CE med elever, féretag och samhallsmedlemmar
i deras natverk.

Cypern: Vissa organisationer noterade att det ar till hjalp att de kan fa fri tillgang till allt material
efter slutforandet via projektets webbplats. Deltagarna namnde ocksa att de kommer att anvanda
en del av projektresultaten for utbildning och kapacitetsuppbyggnad. Circulink-verktygsladan och
undervisningsmetoderna var av sarskilt intresse for utbildare. Med nya praktiska exempel,
teoretiskt innehall, 6vningar etc. kan detta material anviandas/ medraknas i deras workshops.

C) Vilka framgdngsfaktorer anser féretagen vara de viktigaste fér att lyckas genomféra /
forbdittra cirkuldira alternativ?

Sverige: Har fanns det manga olika asikter och forslag pa vad som kravs for att ett
foretag/organisation ska kunna bli mer cirkulart. Dessa var de vanligaste:

1. Konsumentmedvetenhet, foretaget kan &ndra inriktning och ta mer CE-initiativ om
konsumenten dr medveten om och véljer ur ett hallbarhetsperspektiv.

2. Betalande affarsstrategier, att foretag / organisationer ser att cirkuldra alternativ I6nar sig
bade ekonomiskt och i termer av kunder.

3. Miljémedvetenhet, kunskap om hur manniskan och var verksamhet paverkar bade narmiljon
och den globala miljon.

4. Styrning / stod fran staten, om det I6nar sig att valja en ny vag, kommer fler manniskor att
valja det.

5. Kunskapsnivan inom sma och medelstora foretag, att om féretaget ska overleva i framtiden,
behover vi skapa kunskap inom féretagets vaggar.

6. Samarbete mellan foretag, kommuner, regioner och utbildningssystemet, ett forum behdvs
for bade teknisk utveckling, ny design, diskussion och forskning for att na framgang.

Spanien: Rekommendationer fran lokala organisationer som behandlar CE;

1. Den cirkular ekonomi ar i linje med effektivt anvandande av de resurser som vi har. Att gora det
mesta av den resursen ar viktig och fa till ett kretslopp, men dessutom ocksa arbeta vid kallan sasom
i konstruktion, forebyggande, resursutnyttjande, men dven att dess anvandning undviks om majligt.
Lat oss inte utnyttja igen vad som fortfarande finns i naturen.

2. AITIIP-teknikcentret, av privat karaktar, med statlig omfattning och samarbeten med alla lander
i den europeiska gemenskapen, samt pa internationell niva, fraimst med Amerika och Asien. FOr oss
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ar den cirkulara ekonomin en grundlaggande pelare, i sjilva verket, tillsammans med
digitaliseringen, ar de de tva axlar som vi har ritat som strategiska pa medellang och lang sikt.

Portugal: Under pilotutbildningen kunde vi samla informellt, nagra asikter hamtade fran
brainstormingdvningar. Bada de sma och medelstora féretag som holls i Portugal var ocksa ett bra
tillfalle att utforska nagra idéer att genomféra for en strategi for en cirkular ekonomi:

1. Kunskap, medvetenhet. Fran beslut-beslutsfattare till konsumenter(det civila samhaillet).
Utbildnings- och medvetenhetenskampanjer fortsatter att vara nédvandiga for att genomfoéra (och
i tid uppratthalla) varje CE-strategi.

2. Ekonomiskt stod, incitament. Tillgang till R+Di-program , lagre skatter, ekonomiska incitament till
energi/resurseffektivitet (for foretag och enskilda konsumenter);

3. Samarbetsplattformar. Foretagen maste se att CE som en win-win-strategi och inte bara som en
konkurrenskraftig strategi;

4. Avfall = varde. An en gang behdvs medvetenhet. Inte bara ur konsumentsynpunkt utan ocksa
producentsynpunkt;

5. Nya lagar. Styrning som stoder hallbarhetsatgarder, gron energi, givande "gronare" foretag. Se
Over den europeiska avfallsforteckningen (LoW) for att uppmuntra ateranvandning av avfall (och
industriell symbios).

Irland: Kanske talar detta till profilen for de grupper och individer som deltog i var lotsning, hur det
an ar allmant samforstand bland deltagarna ar att for att infora cirkular ekonomisk verksamhet i
landsbygdssamhallena pa Irland, finns det ett behov av att ha ett starkt stod for programmet i
gemenskapen. Som sadan, de idéer som delades mellan gruppen ingar:

1. Inrattande av en lokal kommitté for att stodja CE;

2. Workshops och utbildningsevenemang for att utbilda hela samhallen i CE;

3. Engagera lokala skolor och aldre personer i att framja CE som ett generationséverskridande
projekt;

4. Uppratta lokala samarbeten mellan medlemmar i samhallet och féretag;

Aterinvestera vinster fran projekt for att sakerstalla en social inverkan lokalt for initiativet.

6. Framja CE med den yngre generationen.

U

Cypern: Vi kunde samla nagra asikter som tagits fran brainstorming 6vningar informellt under
pilotutbildningen. De tva SES som holls pa Cypern erbjod ocksa ett nutmarkt tillfdlle att diskutera
nagra idéer om framgangsfaktorerna for att genomfoéra en strategi for en cirkular ekonomi:

- Inrattande av en lokal kommitté som framjar CE;
- Vardseminarier och utbildningsevenemang som syftar till att informera hela CE-samfund,;
- Upprattande av lokala partnerskap mellan gemenskapens medlemmar och foretag;
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- FOr att uppna framgang behovs ett samarbete mellan foretag, kommuner, regioner och
utbildningssystemet behdver ett forum for teknisk utveckling, ny design, debatt och
forskning.

4. Vilka initiativ upptacktes som kunde anvandas som inspiration for andra
foretag?

Swe har samla en hel del exempel pa webplatformen . Vanligen ga till Collaborative metoder for
att koppla cirkuldr ekonomi initiativ - (circulink.eu).

5. Erfarenheter fran projektlanderna och det egna arbetet i projektet.
A) Hur kunde projektpartnerna genomféra projektuppgifterna?

Sverige: Det har varit en mycket speciell situation i Europa under projektgenomférandet, vilket
gjorde arbetet svarare, dock genom strategiskt arbete har vi kunnat slutfora alla projektuppgifter
som ingick i projektansokan. Vi har haft fantastiska diskussioner med vara deltagande
foretag/organisationer om bade CE som fenomen, hur vi skapar en hallbar framtid ur ett CE-
perspektiv och hur vi genom utbildning/diskussionsforum ska kunna héja kunskapsnivan och fa fler
foretag att jobba med CE. Det vi tydligt ser som vart eget foretag och som manga av vara deltagare
i de organiserade forumen papekade ar att dessa EU-projekt ofta tar for stora grepp, de blir for
ambitiosa och ibland stela som de mal som satts upp i ansokan ibland skulle behdva justeras utifran
de lokala och regionala forhallandena samt de ingangar som ges under "resan". Utifran projektets
mal och syfte upplever vi att projektet bidragit till att forbattra och utveckla kunskap om CE.

Spanien: Vi kunde genomféra alla aktiviteter i projektet nastan pa exakt det satt vi ville med vara
deltagare, eftersom vi kunde organisera pilottesten och eventet fore nedstangningen i borjan av
mars.

Covid-situationen har bara paverkat i slutet av projektet angaende var spridningsverksamhet, och
vi har baserat pa alla vara anstrangningar att sprida projektet via digitala kommunikationsverktyg.

Nar det galler pilottestnings- och multipelhdndelsen har vi fatt ett mycket positivt svar fran vara
intressenter, med tanke pa att vi alltid har en praktisk feedback.

Projektet ger oss mojlighet att genomfdéra denna utbildning pa lokal niva eftersom vi kan se att det
finns en lucka i utbildningsmaterial och ett stort intresse fran privat och offentlig sektor for att stodja
den cirkuldra ekonomin inriktad pa entreprendérer.

Vi har ett verkligt perspektiv for utnyttjande av utbildningsmaterialet som utvecklats under
projektet for vart stadsfullmaktige i Zaragoza, Utbildningsavdelning som utbildar foretagare och
SMES-chefer i CE, och CIRCULINK-projektet kommer att vara kompletterande i utbildningskursen,
och ett nytt tillvagagangssatt for att undervisa for utbildarna.
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Portugal: Covid19 paverkade utan tvekan inte bara projektets utfall och utveckling utan ocksa
projektet spridning, implementeringen hos verksamheterna och utnyttjandet av materialet. Vi
upplevde svarigheter och forseningar, men det visade sig ocksa vara en majlighet inte bara att ha
mer tid for utveckling och finjustering av resultaten men ocksa att sprida projektet pa ett satt som
inte var mojligt tidigare. Portugal upplevde en lang nedstangning i mars och april och kdnslan av
"unknown"invaderade lite sinnena hos alla. S3 under denna period var det svart att utveckla och
genomfora Circulinksverksamhet eftersom det inte fanns nagon "agenda" fran projektets
intressenter. Lite i taget blev manniskor vana vid det "nya normala" och vi skulle kunna uppleva ett
nytt fenomen: interna och externa zoommoten, gratis webbseminarier, teamsmoten, online
workshops och konferenser, sponsrade av till exempel andra Erasmus + projekt. Da var ett utmarkt
tillfalle att "sprida ordet" om Circulink projektet pa ett satt som inte varit mojligt tidigare. Vi har
vantat pa posten-sommarperiodensa att pandemin skulle minska for att genomféra ME och
lotsningsfasen. Detta visade sig vara en bra strategi, eftersom de mal vi satt inte bara ndddes, men
Overtraffades.

Irland: Projektet Circulink forde ett nytt amne till vart foretag, eftersom vi inte tidigare hade arbetat
med CE-projekt. Det hjadlpte var sak mycket genom att kunna fa stéd fran expertpartners som GA
och I1SQ, som hade sa mycket tidigare kunskaper om CE. Pa lokal niva gav projektet oss mojlighet att
engagera lokala foretag, arbetsmarknadens parter och medlemmar i vart lokalsamhélle och att 6ka
deras medvetenhet om CE och att méata nivan pa stodet till CE-initiativ lokalt. Vad vi har lart oss &r
att det finns en aptit for CE lokalt; men i stdllet for att omedelbart starta egna CE-foretag,
samhallsmedlemmar visade mer stod for att leverera en rad mindre lokala projekt som ar relaterade
till CE i samhaéllet, och som kommer att bidra till att ta itu med nagra av de sociala fragor som
paverkar vara samhallen vid denna tidpunkt. Tyvarr férsvarades projektgenomférandet pa grund av
COVID-19, gav det oss ocksa mojlighet att arbeta med en mangfald av lokala partners och
intressenter som visade intresse for projektet, och alla var baserade i var region. Genom att vara
vard for utbildning och evenemang pa natet kunde vi na en bredare grupp av manniskor och grupper
an om vi hade kort utbildningen personligen i bara vart samhalle. Detta var en ovantat positiv
erfarenhet fran arbetet. Vi var ocksa glada att kunna bidra med nagot positivt och aktivt for
manniskor att gbéra och att engagera sig, sarskilt ndr sa manga har forlorat sina jobb och
forsorjningsmojligheter pa grund av COVID-19.

Cypern: Projektet hade en positiv inverkan pa de deltagare och deltagande organisationer som
deltog i projektet eftersom deras engagemang i detta projekt hade positiva effekter bade pa varje
organisationsutveckling (erfarenhet, utbyte av know-how, och produktion av ny kunskap) och pa
framjandet av cirkuldr ekonomi. Projektets hogkvalitativa output 6kade projektets genomslag och
maximerade det bredaste utbudet av fordelar for deltagarna och de deltagande organisationerna.
Personalen pa INNOVADE informerades om projektet och resultaten genom interna moéten,
nyhetsbrev och utbildningar genom att anvanda projektets material. Vidare gynnades var
organisation mest av det nara samarbetet med andra europeiska partners. Under projektets gang
fick vi mojlighet att samarbeta med olika organisationer fran andra lander for att producera
projektets slutliga output, genom detta har vi fatt stor erfarenhet om hur vi specifikt kunde utveckla
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utbildningsmaterialet och genomforandefaserna. Olika partners hade olika erfarenhet och expertis
som vi hade majlighet att ta till oss.

B) Vilka erfarenheter och Idirdomar tar projektpartnerna av projektet? ?
Sverige: Det finns manga lardomar som den svenska partnern tar med fran projektet.

1. Det finns en stor potential for att utveckla foretag till mer cirkuldra foretag.

2. Intresset for att lara sig mer om CE finns

3. Detfinns dock lite tid inom sma och medelstora foretag att bade trana och diskutera CE. Det
finns manga delar som drar till sig uppmarksamhet fran sma och medelstora foretag /
organisationer.

4. Det finns samarbeten som bér anvandas for att skapa fler cirkulara projekt, affarsmodeller
och forandrade / forbattrade vardekedjor.

5. Att kopplingen mellan kundattityderna och foretagens mdjligheter till nytankande och
forandrade affarsmodeller ar livsviktigt.

6. Att diskutera utmaningar och majligheter som bygger pa ett problem som ar givande och
konstruktivt.

7. Hur kan vi skapa affarsmodeller baserade pa funktion istallet for produkt och hur kan foretag
sakra intakter och behalla dganderatten till produkten for uppgradering / utveckling?

Spanien

1.Vi har lart oss om mycket det som kan vara anvandbart for var kommun, samhélle och sma-
och medelstora foretag i var stad.

2.Vi har integrera denna utbildning i vara organisationer att leverera i utbildningsprogrammet i
vart kommunfullmaktige och skapat nya maojligheter att utveckla fler utbildningar.

3.Vi har skapat synergier mellan intressenterna i handelserna.

4.Vi har forsetts med nya metoder och forhallningssatt till VET lararna att pedagogiskt utbilda
sina elever.

Irland: For FIPL har Projektet Circulink varit ett mycket positivt projekt. Personal fran FIPL har lart
sig mycket om den cirkulara ekonomin och har haft mojlighet att framja detta nya koncept i Irland
till lokala medlemmar i vart samhalle. Det vi har lart oss genom var leverans av detta projekt
inkluderar:

1. Den cirkuldra ekonomin ar inte allmant kdnd och inte valutvecklad i var region.

2. Det finns en enorm potential for CE att erbjuda nya modeller for landsbygdsekonomier i
Irland att ateruppbygga efter de manga lasningar vi har upplevt pa grund av COVID-19.

3. Det finns ocksa potential for CE-modeller och praxis som ska inforas lokalt for att hjalpa till
att ta itu med och rikta nagra av de sociala fragor vi star infor som en samhallig gemenskap.
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4. Det finns stod pa lokal niva fran foretag och medlemmar av gemenskapen att skapa
partnerskap som kommer att bidra till att framja och utveckla CE-projekt i var region.

5. Det ar battre att traffas personligen for att ha mer naturligt natverkande an att traffas pa
natet, men vi lyckades slutfora ett framgangsrikt genomforande av projektet och att framja
CE i vart samhalle trots dessa svarigheter.

Cypern: Totalt sett har varje land som deltar i projektet tillfort projektet erfarenhet, utbyte av
know-how och produktion av ny kunskap. Detta projekt omfattade en mycket stor efterfragan och
bristen pa innovativa metoder och strategier for att ta itu med den cirkuldra ekonomins utmaningar.
Projektets material kan anvandas i andra projekt i storre skala. Dessutom kan material anvandas
inom olika omraden i syfte att presenteras for relevanta intressenterfor att visa riktlinjer & idéer
for att utformande av larande aktiviteter, provkursplaner och fallstudier.

C) Hur har bolagens engagemang och mdjligheter att delta sett ut och vilka
svdrigheter/mdéjligheter ser projektpartnerna i bolagen?

Sverige: Vart mal var att referensgruppen / forummaoten skulle vara manga foretag / organisationer
inom vitt skilda omraden men bade den fordandrade situationen i kommunen med minskade
resurser for en "Hallbar verksamhet", den pandemi som forandrade majligheterna for flera foretag
och de uppgifter/krav de stod infor i sin normala verksamhet gjorde att vi fokuserat pa ett mindre
antal sma- och medelstora foretag i refernsgrupperna . De som deltagit fran den har dock visat stort
engagemang och bidragit till att bade utveckla och forbattra Circulinks material och aven sprida
informationen och se till att vi kunde forsoka och utvardera alla delar av projektet. Vi var ocksa
valdigt glada att hela 114 foretag anmalde sig till slutkonferensen och att manga kommer att
fortsatta i det uppbyggda natverket.

Spanien: Precis som i hela Spanien var pandemin riktigt svar. Vi har borjat traffa alla intressenter
igen men i pandemins spar sa fokuserade vi pa VET larare och offentliga institutionerna.

Aven om vara offentliga forvaltningar belyser de manga svarigheter som genomférandet av CE for
narvarande innebdr, bade pa grund av administrativa forfaranden (till exempel genom att
specifikationerna for offentlig upphandling av CE-principer infors), liksom bristen pa medel som har
angetts som det storsta hindret for att de aragonesiska forvaltningarna skall anta CE.

Yttrandet ar att implantationen av CE kommer att anta en tydlig forbattring miljoé i Aragonien och
kommer att generera relaterade arbetstillfdllen. Konsumenternas intresse och medvetenhet
kommer att gradvis att 6ka med tiden.

Till affairsomradet ar den allmanna idé som uttryckts av intressenter att en hog procentandel av
foretagen inte i detalj kanner till de aktiviteter som CE féresprakar for produktion eller de férdelar
som dess Inférande kan innebara pa affarsniva. CE betraktas pa medellang och langsikt i foretag.

Portugal: Flera kontakter togs pa den férsta ME som holls i Portugal som tyvarr inte kunde ga vidare
pa grund av Covid19 begransningar. Flera foretag och nationella naringslivsorganisationer skiftade
ir arbetssatt (stangningstjanster for obestamda perioder, distansarbete, teamets otillganglighet,
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modifiering av rutiner, byte av kontaktpersoner etc.) sa vi behovde ocksa dndra den inledande
handlingsplanen. A andra sidan, vad som verkade vara ett hot var ocksd en méjlighet eftersom vi
kunde na organisationer och manniskor (universitetsstuderande, utbildare, foretagare) som var
svara att na i tidigare. Distans arbete tillat manniskor att vara mer Oppna och villiga att delta i
avlagsna konferenser och online-utbildningar. Den pandemiska situationen var ett tillfdlle att tanka
om ME sa det kunde genomforas i tva olika stader och genom att na 34 extra deltagare pa distans
som vi inte skulle natt om vi inte genomfort den via webben. Vi fick ocksa praktikanter som kunde
hallas motiverade att avsluta utbildningen genom att sessionerna lag online.

Vi tror att tiden for att genomféra banbrytande forandringar (cirkuldr ekonomi strategier) i foretag
inte var optimala (och ar fortfarande inte den béasta), men var en bra tid att skriva in manniskor i
kontinuerlig utbildning. Vi hoppas att nar battre tider kommer med ekonomisk aterhamtning
paskyndas genom den nya kunskap som vunnits under denna harda period om "arbete-liv-balans",
hallbarhet, cirkuldar ekonomi och miljoprinciper, och att Circulink kan bidra lite i livet(bade
personligt och professionellt) av de som hort talas om det och av de som deltog iutbildningen.

Irland: Personal fran FIPL har atagit sig att stodja vart lokala samhalle att samarbeta med CE-praxis.
Baserat pa den feedback som erhallits genom pilotarbetet ar vart mal att vara vard for en rad
samhallsevenemang nar det ar mojligt, att framja CE och att skapa och bygga lokala synergier mellan
foretag och samhallsgrupper, sa att landsbygdsekonomin dar vi arbetar kan ateruppbyggas,
medveten om CE-praxis och ideal. Medan vi dr “inlasta” kommer det att bli svart att etablera dessa
natverk och projekt, eftersom manniskor kdnner att de maste traffas och arbeta personligen for att
kunna planera och leverera nagot konstruktivt som detta. Men for tiden ar det positivt av detta
projekt att vi har kunnat traffa och arbeta med nya intressenter, och skapa nya lokala partnerskap
med foretag, samhallsgrupper och arbetsmarknadens parter, direkt till foljd av Projektet Circulink.

Cypern: Det kommer att finnas en mangd olika hinder for att ga over till en cirkuldr ekonomi. Forst
och framst uttryckte vissa foretag oro 6ver att debatten om varje forandring enbart har kretsat kring
ekonomiska faktorer, utan att beakta de strukturella och sociala aspekter som kravs for att 6verga
till en cirkular ekonomi. Vart mal ar att vara vard for en rad events/workshops for att uppmuntra CE
och skapa och utveckla lokala synergier mellan féretag och samhallsgrupper utifran evenemangens
feedback. INNOVADE har atagit sig att stodja de intresserade foretagen att engagera sig i CE-praxis.

6. Slutsatser

Vid granskning av innehallet i denna handbok ar det forsta som kommer i atanke den enorma

skillnaden mellan partnerlanderna, inte bara nar det galler kunskapen om och medvetenheten om
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den cirkulara ekonomin (CE) utan ocksa vad som pagar med CE-initiativen i landerna. Vi kan ocksa
se en skillnad mellan staderna och landsbygden. Cypern och Irland befinner sigi borjan av en process
for anpassning av CE-praxis, medan Sverige, Spanien och Portugal har bodrjat anta de
organisationsstrukturer, utbildning och regionala projekt som ar kopplade till CE. Circulink har, som
vi kan se, fatt genomslag i att inleda diskussioner om CE i alla ldnder, men i olika aspekter och
projektet kan ocksa tillgodordkna sig att amnet tas upp i olika forum. Initiativen har ocksa startat
nya natverk i partnerldnderna, och som vi kan se kommer de att fortsatta efter projektets slut vilket
var ett av projektets syften. En annan aspekt, som vi hade som mal, var att Circulink skulle vara en
del av utbildningsprogram och vi ar mycket glada o6ver att det finns
utbildningsorganisationer/utbildningsskolor och regionala avdelningar som kommer att anvanda
Circulinks plattform och utbildningsprogrammet, bortom projektets livscykel. Det har varit viktigt
att Projektet Circulink inforlivades i andra utbildningsprogram sa det kommer att anvandas bade
som ett fristdende program for att framja CE-praxis, men ocksd som en del av andra
projekt/program som erbjuds av externa intressenter. Vi kan se att Projektresultaten fran Circulink
kan vara till nytta i framtiden i och med inforlivandet av dess utbildningspaket i andra program.
e En erfarenhet som vi noterade fran SME: s var att den totala Circulink utbildningsprogram
langd var for lang fér sma och medelstora foretag. De har inte rad att lata sin personal delta
i hela kursen. Det ar darfor viktigt att partnerna specificerar att utbildningsmaterialen kan
anpassas och tillampas pa ett modulart satt, sa att det kan tillgodose olika foretags
tillganglighet och preferenser. For vissa av utbildningsorganisationerna/skolorna kommer
programmet tvartom att forlangas och inforlivas i andra program och examina som for

narvarande erbjuds.

e Ett annat inflytande som Circulink-projektet har haft i partnerlanderna ar att det har gett

mojlighet till att nya initiativ startats upp med intressenterna, till exempel:

o« A En ans6kan om samarbete mellan olika avdelningar i en kommun om hur de kan
arbeta tillsammans for att vara mer cirkulara i sitt forhallningssatt till bade miljomassiga och

sociala aspekter.

e B.Sma och medelstora foretag har tagit initiativ for att starta upp och utveckla natverk eller

inkludera CE i sina pagaende natverk.
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e C. Samarbete mellan utbildningsinstitutioner, kommun, regionala organisationer och andra

intressenter.

e D.Viktiga diskussioner och fragor som tagits upp under pilotprocessen av Circulink-projektet

inklusive:

- Vad kravs av oss (foretagen) i framtiden?
- Vilka fordelar kan denna férandring ge vart samhalle?
- Vilken mojlighet och vilka utmaningar ar vi som foretag, organisationer och som individer

som star infor i framtiden?

Vilken typ av kunskap maste vi ha for att vara forberedda for "Green Deal"?

En annan slutsats vi har kommit fram till genom vart arbete med Projektet Circulink, ar att vi i
ansokningsskedet inte insdg alla de olika dmnen som foretagen skulle ha velat ingd i

utbildningsprogrammet, inklusive.

- Hur ska "den grona" upphandlingsprocessen paverka foretagen och vilka krav kommer
framover?

- Industriell symbios och de "nya" samoperationerna.

Vi har tagit hansyn till denna feedback vid planering av Circulink Final Conference, och ytterligare
PowerPoint-bilder har gjorts tillgangliga via Circulink-plattformen for att hantera dessa ytterligare
utbildningsbehov.

Tidpunkten for Projektet Circulink var perfekt pa grund av New Green Deal som lanserades av EU
samtidigt som vi planerade slutkonferensen.

Naturligtvis maste vi ndmna att vi har haft svarigheter under projektet pa grund av restriktioner,
Iasningar och folkhélsoriktlinjer pa grund av Covid-19, och som sadan missade vi méjligheten att
traffa var projektgrupp, ocksa som ett resultat av att de internationella partnerna inte kunde delta
personligen pa slutkonferensen. Nedstangningarna och restriktionerna i partnerldnderna gjorde det
svart att engagera foretag for att delta i personliga utbildningar och detta paverkade
partnerorganisationer vid olika tidpunkter eftersom flera lander stiangdes ned och stod infor
restriktioner under olika perioder under det sista aret av projektet. Féretagen fick inte traffas

personligen vilket naturligtvis forsvarar samarbeten och manga av vara intressenter kimpade ocksa
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for sin egen overlevnad. Framgangen kunde ha varit annu battre under ett normalt ar; men

projektgruppen mobiliserade sin digitala kapacitet for att framja projektet och dess resultat bland
berorda parterners i sina lander, genom att vara vard for workshops och evenemang pa natet, vilket
sakerstallde att Circulink kan fa bestdende genomslag bland CE-aktorer, samhéllsgrupper och sma

och medelstora foretag i vara natverk.
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