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Introducao

O Circulink é uma colaboracdo entre cinco parceiros de Portugal, Espanha, Chipre, Irlanda e Suécia,
onde com o objetivo de:

1. criar um programa educativo atrativo de Economia Circular para empresas, organizacoes e
instituicoes de ensino e formacao profissional;

2. dar bons exemplos e criar oportunidades para as partes interessadas desenvolverem
colaboracodes relativamente a Economia Circular;

3. construir redes e tirar partido das iniciativas existentes ou proporcionar oportunidades para
desenvolver novas iniciativas.

As condicOes entre os paises parceiros sao diferentes, mas é significativo para todos que existe um
interesse muito grande em desenvolver um pensamento circular. Hd muitas iniciativas focadas no
desenvolvimento/educa¢do/melhoria nesta area.

Quanto ao nosso trabalho com o Circulink, o facto de a Europa ter experienciado um fendmeno tao
invulgar como uma pandemia, tornou o trabalho dentro do projeto mais dificil, mas também trouxe
aspetos positivos: a utilizacdo de novas tecnologias, a necessidade de solucbes e habitos de
transporte alterados, etc., levaram a criacdo de novos modelos circulares, para beneficio tanto do
ciclo local como do ambiente.

No trabalho com o Circulink, vimos que a necessidade de formacdo sobre a Economia Circular é
grande tanto nas pequenas e médias empresas, como nas organizagdes publicas. Sao necessarios
esforgos educacionais para compreender como funciona a Economia Circular e como esta pode
afetar a Economia e o ambiente a nivel global, regional e local.

Métodos e referéncias técnicas
1. A compreensao das diferentes areas da Economia Circular e

a resposta das empresas / organizagoes / prestadores de formacgao ao
programa de formagao?

A) Como é que as empresas véem os materiais de formagéo criados no Gmbito do projeto para
melhor compreender a Economia Circular?

Suécia: O mais claro no nosso trabalho foi que as empresas participantes e os seus representantes
disseram que estavam bem informados e sabiam muito sobre Economia Circular, mas quando
comecamos a discutir o material de formacdo, a ligacdo circular e os modelos empresariais
existentes, a maioria disse que ndo tinha conhecimentos suficientes e que seria necessario receber
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formacdo adicional. Contudo, hesitaram em reservar o tempo necessario para completar todo o
processo de formacdo. Viram principalmente que podiam utilizar partes do material e que estavam
satisfeitos por ver que a formagao podia ser concentrada numa sessdao de meio dia ou de trés horas
e quatro horas com um formador. Viram o material educativo como muito util, ndo demasiado
académico e facil de adaptar as necessidades da empresa. Também realizdmos um teste no
Folkuniversitetet (uma organizacao educativa que realiza educacdo pds-sceundaria, educacao para
novos residentes na Suécia e educacdo adaptada a empresa). No seu novo curso, no outono de
2021, serao utilizadas partes do material educativo do Circulink. Poderdo também vericar que existe
necessidade de incluir a Economia Circular como parte da estrutura do curso noutros cursos.

Espanha: As empresas locais (como por exemplo a CEODES) e a Universidade de Saragoca que é
responsavel pela Agenda de Desenvolvimento Sustentdvel (com objetivos de desenvolvimento
sustentdvel. #ForPeopleForPlanet), deram-nos o seu feedback para melhorar os nossos materiais
de formacdo no ambito do projeto e algumas ideias sobre como implementa-lo a nivel local.

No entanto, ndo sd as empresas existentes tém de se adaptar, mas também a Economia Circular
cria novos nichos de empreendedorismo e emprego para os quais deve ser criado o ambiente
necessario para facilitar o seu arranque e consolidacao.

A formacgdo nesta area é, portanto, essencial, dirigida, por um lado, tanto aos gestores/diretores
de empresas que devem tomar dceisdes, como aos gestores intermédios e trabalhadores que
devem contribuir para a eficiéncia dos processos e a utilizagdao dos recursos. Por outro lado, para
os cidaddos que véem na Economia Circular uma oportunidade para o empreendedorismo.

Entre as muitas acdes que contempla, é evidente que a comunicacdo, o empenho e o impulso a
mudanc¢a de modelo econdmico que a partir da formacdo CIRCULINK é proposta com este projeto,
sé terd sucesso se houver uma sdlida formacdo por detrds, se os profissionais das empresas,
entidades, administracdes e instituicGes tiverem a formacdo necessaria e inovadora que é
necessaria, e com a existéncia de recursos humanos que possam ser incorporados com a preparagao
e qualificacdo necessarias para o seu desempenho.

Portugal: Apesar de ser um dos paises da UE que mais tem avangado com estratégias, programas e
planos de agdo para uma Economia Circular, de acordo com as ambi¢des da Comissdao Europeia,
desde a consulta dos eventos e o feedback da fase piloto, podemos afirmar que ainda hd muito
trabalho a fazer em termos de difusdo de conhecimentos neste campo. O motor desta transicao
baseia-se no incentivo e desenvolvimento de modelos empresariais, estratégias de colaboracao,
produtos e servicos centrados na utilizacdo eficiente dos recursos. As partes interessadas e
representantes de PME envolvidas neste projeto afirmaram a necessidade de "obter conhecimentos
sobre oportunidades de financiamento" e "estratégias sobre como fazer avancar os seus negdcios".
Mostraram também interesse no desenvolvimento de uma unidade de aprendizagem de introducao
a Economia Circular, demostrando ndo sé interesse neste assunto - o que é bastante positivo - mas
também alguma falta de conhecimentos basicos. Salientaram também que "o tema da circularidade
é bastante vasto" e que "a melhor forma de convencer as empresas/empresarios a frequentar este
curso é mostrar-lhes as vantagens e beneficios da Economia Circular". Assim, uma formag¢do como
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a criada no ambito do projeto Circulink foi bastante bem-vinda, especialmente se for adaptada as
realidades de cada uma das empresas

Irlanda: Na Irlanda, entregdmos o fase piloto do Circulink a uma mistura de empresas locais, mas
também a alguns parceiros sociais, incluindo empresas locais de cariz social e um centro de
juventude. Por conseguinte, a sua compreensao da Economia Circular e as suas motivacdes para se
envolverem neste projeto variaram muito. No inicio, vale a pena mencionar que nenhum dos
participantes estava a por em pratica a Economia Circular antes da formacdo, e nenhum tinha
qualguer conhecimento prévio de modelos de negdcios circulares. Acharam a formac¢dao muito
interessante, mas a sua motivacdo para se envolverem com a formacdo foi confirmada pela
curiosidade com o que era a Economia Circular e como as suas empresas e organizacdes se podiam
envolver nela. Quando os participantes comecaram a falar connosco sobre a Economia Circular, os
seus conhecimentos limitaram-se a alguns exemplos ligados a reciclagem de mobilidrio antigo e a
renovacdo de aparelhos tcenolégicos e guitarras, mas nao estavam cientes do alcance da Economia
Circular, e do que se qualificava como atividades econdmicas circulares no sentido mais lato.

Chipre: No Chipre, uma desvantagem encontrada prendia-se com o facto de que as empresas
participantes ndo estavam bem instruidas sobre o conceito de Economia Circular. No entanto,
quando comegamos a discutir o conteldo da formacao, a ligacdo circular e os modelos empresariais,
a maioria disse conhecer alguns dos conceitos devido a drea da Responsabilidade Social das
Empresas (RSE). Ainda assim, salientaram que ndo conheciam a importancia da Economia Circular
nem aplica-la nas suas empresas. Para além disso, manifestaram até interesse em integrar algumas
das partes da formacdo nos seus processos de aprendizagem formal. Salientaram também uma falta
de cultura no setor empresarial relativamente a estas questdes no Chipre. No entanto, estdo
dispostos a integrar alguns dos conceitos da Economia Circular nas suas formacgdes regulares. Foi
também salientado que o Parlamento cipriota aprovou recentemente o regulamento sobre
empresas sociais; por conseguinte, esperam-se muitas iniciativas nos proximos anos. Os
representantes também mencionaram que a UE se concentra na integracdo dos conceitos de
Economia Circular em todos os setores, pelo que essa formacao sera fundamental.

B) Como é que as empresas trabalharam com a Economia Circular e como é que o projeto
Circulink foi utilizado pelas empresas nos vdrios paises parceiros?

Suécia: As empresas e organizacdes com quem reunimos tinham condi¢des e experiéncias de
Economia Circular muito diferentes. A Kinnarps, que tem uma estratégia de sustentabilidade,
trabalha intensamente com questdes ambientais e tem também um perfil de EC, pelo que ndo tinha
muita necessidade de receber o pacote de formacdo. No entanto, os representantes locais viram
oportunidades e potencial para o desenvolvimento de networking, colaboracdes, mas também em
formacao baseada nas condi¢Ges locais e na formacao do Circulinks. Na Gavlegardarna, que é uma
empresa imobilidria municipal, os representantes tinham muito pouco conhecimento da Economia
Circular, mas trabalhariam bastante com a EC no seu quotidiano. Consideravam que o material de
formacao podia ser utilizado de uma forma um pouco diferente, dependendo do grupo de pessoas
a frequentar a formacdo, mas eram claros que dentro da dircecao nao seriam capazes de reservar
mais de meio dia. Também viram claramente como deveriam utilizar o que ja estdo a fazer na sua
comercializacdo enquanto empresa de EC. As empresas mais pequenas tinham um conhecimento
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relativamente baixo da CE e de como poderiam desenvolver a sua empresa e o mercado em que
trabalham. Acharam que a formacdo em modelos de negécio era uma forma brilhante de olhar para
0 seu préprio negdcio e ai podiam também ter a oportunidade de desenvolver novas ideias e
conceitos. Achavam que o material de formacdo era bom, mas tal como os outros, viram que nao
podiam completar uma formacao inteira no ambito do seu trabalho regular. Um curso basico e uma
formacao especializada, de acordo com os seus desejos, seriam ideais para eles. As organiza¢des
gue participaram no projeto consideraram importante poder realizar a formacdao em conjunto com
outras empresas. Contudo, havia opinides diferentes sobre se estas empresas deveriam estar no
mesmo setor, algumas pensavam que nao havia problema, enquanto outras consideravam que seria
uma dificuldade quando se discutissem oportunidades de negdcios e mudancas futuras.

Espanha: Os espanhdis que participaram no workshop eram professores VEP do Mestrado da
Universidade de Saragoga. Tiveram a oportunidade de adquirir conhecimentos relacionados com a
EC e de como lecionar utilizando metodologias inovadoras. Destacaram o método de blending, que
se mostra realmente util na situagdo atual. Decidiram incluir os materiais do CIRCULINK nas suas
aulas com os alunos.

Em suma: o objetivo do workshop do projeto CIRCULINK a nivel local foi a Disseminagao,
Sensibilizacdao e Formag¢ao do novo modelo de Economia Circular e a implementagdao do mesmo,
que inclui entre as suas fases o desenvolvimento de um programa de formacdo especializada que
promova a lideranca empresarial na Economia Circular, a formacdo de trabalhadores para
aprenderem e adaptarem as competéncias e habilidades neste campo e a formacdo destinada ao
empreendedorismo nas oportunidades que a Economia Circular oferece, tanto em novas iniciativas
como nas que possam surgir dentro das préprias empresas.

Portugal: Os portugueses que participaram na fase piloto tiveram diferentes niveis de compreensao
da Economia Circular. A maioria ingressou no curso para ganhar "consciéncia geral" e realizar
"networking", enquanto outros afirmaram que esperavam "receber e aprender uma 'abordagem
mais técnica' sobre a EC". Uma das mais-valias do curso de formacao Circulink foi - segundo os
formadores (e empresas) que participaram nos eventos multiplicadores e/ou no evento de
formacao - os casos de estudo e a abordagem do Modelo de Negdcios Sustentdveis. Os casos de
estudo foram uma ajuda pratica aos formadores para garantir a compreensdo de uma questdo
complexa por parte dos formandos, ampliando a experiéncia ou acrescentando forca ao
conhecimento existente. Isto porque as realidades dos participantes poderiam assemelhar-se as
realidades que surgiram nos casos de estudo. Alguns dos participantes mencionaram que os
conteudos da formacdo poderiam ser mais "adaptados a sua realidade empresarial". Mas, apesar
disso, todos viram nesta formagdo um valor acrescentado e consideraram a Area Colaborativa
Circulink um bom "ponto de contacto para partilhar/conhecer outras boas praticas".

Irlanda: Como mencionado anteriormente, nenhuma das empresas e organizacdes da Irlanda que
participaram no projeto tinham experiéncia anterior na Economia Circular. A Economia Circular na
Irlanda estd subdesenvolvida e, portanto, muito do que motivou os participantes a envolverem-se
neste projeto veio de uma curiosidade por este "novo conceito". Como tal, o programa de formacao
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Circulink funcionou como uma introducdo de raiz para os participantes a Economia Circular; mas
também lhes deu exemplos praticos do que constitui a Economia Circular e dos principios que
devem ser considerados no desenvolvimento de empresas e projetos neste campo. Os participantes
acharam especialmente interessante a este respeito o tema da gestdo da diversidade, pois
afirmaram nao ter feito anteriormente a ligacao entre diversidade e circularidade, mas com os casos
de estudo e os exemplos, acharam esta ligacdo interessante. Observaram que também ajudou ter
exemplos nacionais, como a estratégia de diversidade da Dublin Bus, uma vez que se trata de algo
real com que se podem relacionar. Ao introduzir a Economia Circular a individuos, organizacdes e
empresas, por vezes pode haver muitos termos e novos conceitos a ter em conta. Os participantes
notaram que ter casos de estudo e exemplos praticos ajudou realmente a tornar o conteddo mais
familiar e tangivel.

Chipre: Os resultados da parte da formacdo confirmaram que o Chipre continua a ter um mau
desempenho na Economia Circular, apesar da melhoria significativa. Nao havia experiéncia prévia
nos tépicos Economia Circular de nenhuma das empresas e organizagdes do Chipre envolvidas na
formacao. Curiosamente, o elemento chave partilhado pelas empresas é o foco na Responsabilidade
Social Empresarial e em algumas iniciativas como a reciclagem. Em geral, os participantes ficaram
satisfeitos com a parte principal do programa de formacdo. Foi seguida uma abordagem de
aprendizagem combinada, onde os participantes puderam interagir com o material online e com a
area de colaboracdo online. Consideraram os casos de estudo e os exemplos reais valiosos e
observaram que esta abordagem os ajudou a compreender os tdopicos. Além disso, os participantes
examinaram o material de formacdo e trabalharam em pares para preparar listas de verificacdo
espceificas e outras atividades. Os participantes expressaram o seu desejo de receber mais
formacgdes e iniciativas relacionadas com a Economia Circular nos préoximos anos. Observaram
também que o ambiente online é de facil utilizacdo e que a estrutura de cada médulo é benéfica.
Também consideraram Uteis os pequenos videos introdutérios para quem ndo tem conhecimento
prévio sobre o tema.

C) Porque é que as empresas/organiza¢oes consideram importante iniciar uma Economia
Circular e como estabeleceram a sua estratégia de EC?

Suécia: Apesar das grandes iniciativas tomadas entre a UE e a Suécia, é dificil trazer a tona tanto o
conhecimento como as possibilidades da Economia Circular para as pequenas e médias empresas ja
establecidas. E possivel reduzir o consumo de energia e poupar recursos financeiros, mas mudar a
forma de pensar e contribuir para uma maior mudanga é muito mais dificil. A maioria das empresas
gue conhecemos ndo tem uma estratégia real para a EC, mas tem um perfil ambiental e de
sustentabilidade. Nenhuma das empresas que conhecemos teve uma formacao regular em EC, no
entanto, varias forneceram uma formacao ambiental aos seus funcionarios. A Kinnarps, que é uma
empresa de grande dimensdo, tem uma estratégia de sustentabilidade a nivel nacional, e a EC
também faz parte do seu trabalho de sustentabilidade. Dentro das organiza¢des educacionais que
conhecemos, existia pouca ou nenhuma educacdo direta sobre a EC, sendo que viram uma grande
necessidade de inserir o tema nos conteldos educativos relacionados com a sustentabilidade e o
meio ambiente. Ficou claro que este tema deveria ser introduzido como conteudo lecionavel em
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todo o ensino pds-sceundario. Mesmo nos programas de Economia das faculdades e universidades,
a EC ndo é abordada na medida em que deveria e as vezes ndo é abordada de todo. Todos os
membros do grupo de referéncia viram isso como uma peca-chave para conseguir trazer
conhecimento para as empresas do futuro.

Espanha: O Governo de Aragdo tem uma estratégia econdmica em termos de Economia Circular.
O objetivo do departamento é valorizar este setor, ndo sé para quem esta dedicado a Economia
Circular pura, mas também para todos aqueles que estdo a criar uma Economia Circular, ao
envolverem-se nalgum tipo de compromisso com empresas que ddao uma segunda vida a produtos
ou residuos. A funcdo do departamento é apoiar, tornar visivel e facilitar que o setor possa
continuar a sua atividade. Trabalhamos na Economia Circular intervindo no processo produtivo da
empresa e na simbiose das oportunidades de circularidade que esses residuos ou produtos podem
ter e que podem ser valorizados por outra empresa ou por outras de um setor diferente.
Gostariam de promover um curso de formacao online para a Smes em Economia Circular, dai o
nosso projeto CIRCULINK estar em linha com esta perspetiva.

Portugal: Numa altura em que o crescimento econdmico esta a aumentar a nivel global, a Economia
Circular tem assumido um papel cada vez mais proeminente nas agendas de varios paises, incluindo
Portugal. O conceito estratégico da Economia Circular baseia-se nos principios da reducao,
reutilizacdo, rceuperacdo e reciclagem de materiais e energia. Com recursos gradualmente escassos
e uma necessidade ambiental de promover uma melhor utilizacdo dos recursos, a Economia Circular
é essencial tanto para a manutencado dos niveis de crescimento econdmico como para a preservacao
ambiental e conservacdo dos recursos. Nunca antes o crescimento econdmico foi tdo necessario:
um estudo feito em agosto passado - "MDS Research": Situa¢éo Econdmica em Portugal" - concluiu
que a situagdao pandémica "tem causado uma forte volatilidade nos negdcios das empresas, com um
impacto significativo nas receitas. "Mais de dois tercos das empresas em Portugal (73,1%) "esperam
uma reducao do seu volume de negécios no periodo de Abril a Junho, face aos primeiros trés meses
do ano", enquanto 10,4% esperam "registar um aumento do seu volume de negdcios". Por isso,
toda a ajuda é bem-vinda. Através da reutilizacdo dos recursos e da reducdo da producdo de
residuos, é possivel fazer com que os recursos voltem a gerar valor. Este aumento da vida util dos
recursos e a capacidade destes gerarem valor em mais de um ciclo de produgao, além de tornar o
uso dos recursos mais eficiente, aumenta a capacidade de criagdo de valor nas empresas. O maior
problema é: as micro e PME n3o tém uma estratégia clara para implementar estratégias de EC. E
necessaria formacao, divulgacdo, informacao e orientacdo sobre como mudar os seus modelos de
negocio para torna-los mais sustentdveis e onde/como encontrar apoio financeiro para tal. O
projeto Circulink espera contribuir para este processo de sensibilizacdo, disponivel para todos os
qgue desejem aumentar os seus conhecimentos sobre Economia Circular e tirar partido de
abordagens colaborativas com os seus pares, ndo sé aprendendo com eles a partilhar as melhores
praticas, mas também partilhando recursos, canais de distribuicdo, entre outros.

Irlanda: Nesta fase piloto, os participantes ainda ndo deram o passo formal para estabelecer uma
estratégia de EC; no entanto, envolveram-se em todo o processo piloto e deram um feedback muito

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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positivo sobre a formacdo. Acreditamos que a motivacdo que tinham para participar nesta formacao
se prendia com a curiosidade sobre a Economia Circular, que ainda é um novo conceito na Irlanda;
e também tendo em conta 2020 como sendo o ano da COVID-19 e confinamentos, membros da
comunidade local e empresas expressaram que estdao interessados em aprender sobre novos
modelos e ideias que poderiam ajudar a reconstruir a comunidade rural e a Economia rural apds a
pandemia. Um dos participante em particular mostrou-se muito interessado neste ponto,
afirmando que ha uma necessidade de "construir novamente, mas melhor", e também "de forma
mais verde". Falou-se muito no possivel reset do estado das mudancas climaticas e no investimento
na reconstrucao da Economia rural depois de todos os confinamentos que tivemos na Irlanda, mas
com foco na protegao ambiental. Como tal, a Economia Circular fornece um novo modelo para as
empresas e comunidades rurais fazerem exatamente isso; isto é visto como tendo um grande
potencial para que o pacote de formacao Circulink avance.

Chipre: O conceito de Economia Circular estd subdesenvolvido no Chipre. De acordo com os
participantes, existem varios obstaculos ao desenvolvimento de um ciclo de produgao circular em
termos praticos. Foi acordado que a educacdo, sensibilizacdo e aconselhamento sdo necessarios
para melhorar os modelos de negdcio de modo a alinha-los com o conceito de Economia Circular.
Além disso, os participantes destacaram a necessidade de cooperacdo, que é um problema critico
enfrentado pelo setor da Economia Circular. Os participantes também enfatizaram que a Economia
Circular é valiosa, mas também deve atender as necessidades e a rentabilidade do negdcio para ser
considerada um modelo vidvel para o futuro do setor. Por outro lado, os participantes mencionaram
varios exemplos que demonstram que a Economia Circular é benéfica para o meio ambiente e para
as receitas das empresas.

2. Avaliagcoes dos diferentes paises / trabalho dos parceiros com a Circulink
A) Que reagdio/recepgéo recebeu dos participantes relativamente ao projeto?

Suécia: As empresas e organizagdes que conhecemos durante o projeto foram muito positivas e
contribuiram com as suas opinides e pensamentos. Também tentaram olhar para o seu proprio
negdcio e relaciona-lo com o Circulink. Testamos partes dos exercicios, conduzimos discussdes e
tivemos palestras sobre o Circulink e a EC, o que foi bem recebido. Por outro lado, o que tem sido o
grande dilema sdo os aspetos de tempo para os representantes das pequenas e médias empresas e
as suas oportunidades de completar a formacao tendo em conta todo o programa de formacao do
Circulink. Aprendemos que dois temas principais ndo incluidos no projeto foram de grande
importancia para as empresas, sendo o primeiro a contratacdo publica e o segundo a Simbiose
Industrial. Incluimos isto na conferéncia final e também a nova legislacdo europeia para o sistema
financeiro que pode ser crucial para o desenvolvimento da EC. Tendo isto em consideracdo, também
desenvolvemos uma apresentacdo sobre estas duas questdes que podem ser utilizadas.

Espanha: As empresas, organizacoes e a Universidade estavam realmente interessadas no projeto
e deram-nos um feedback positivo e algumas contribuicdes.

Alguns dos professores dceidiram incluir os materiais de formacdo nas suas aulas.
Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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Encontramos uma grande procura para a plataforma Circulink para os cursos de formacdo devido a
situacdo Covid, uma vez que a formacdo poderia chegar a mais formandos.

Portugal: As empresas, organizagdes e empresarios individuais que assistiram aos eventos
multiplicadores e a fase piloto mostraram bastante interesse nos materiais de formacao Circulink.
Destacaram os "temas preponderantes, uma forma muito boa de os abordar" e "ndao haver muitas
ofertas de formac¢do no mercado” e a “falta de conhecimentos relacionados com Economia Circular
e Modelos Sustentaveis de Negdcio". Assim, a formacgdo Circulink e os resultados relacionados,
tiveram grande recetividade mas, por outro lado, também mencionaram a necessidade de "adaptar
a formacdo as necessidades do negdcio", e o mesmo com casos de estudo que foram apresentados
na Toolbox do curso: "adaptar os casos de estudo a realidade das empresas ou estudos de caso
pertencentes aos formandos que estdo a frequentar o curso". A falta de tempo para frequentar um
curso de formacdo é também um problema. Alguns interessados mencionaram, "o tempo ndo é o
melhor para assistir a uma formacdo formal, mas vou pesquisar a plataforma de aprendizagem e
tentar a aprender sozinho". Por isso, "uma versao modular é muito boa, uma vez que podemos
selecionar os temas mais apropriados". Apesar de muitos formandos mencionarem que perderam
sessGes presenciais quando avaliaram a fase piloto, outros também destacaram a "flexibilidade
online". Formadores e formandos sugeriram "desenvolver mais exercicios online e/ou adaptar os
exercicios existentes pensados para contexto presencial, para online", no caso de manter uma
experiéncia de auto-aprendizagem a 100%. Ao mesmo tempo, isto poderia melhorar o nivel de
rececao, ja que a formacao poderia ser seguida on-line e adaptada ao ritmo de cada formando.

Irlanda: Os participantes irlandeses estavam muito entusiasmados e apoiaram este projeto. Viram
o potencial do Circulink e da Economia Circular para a criacdo de um novo modelo para empresas,
organizacoes e comunidades com bases rurais, que permita que estas se reergam depois do tumulto
que a COVID-19 causou. Muitas Economias rurais estavam apenas a comecar a sentir todos os
beneficios da recuperagao econdmica desde a crise de 2008, por isso existe muito pessimismo entre
as empresas rurais sobre seu futuro com as implica¢des econdmicas dos confinamentos da COVID-
19. Embora isto tenha sido mencionado durante a formac¢ao, um dos pontos positivos da mesma é
gue as empresas e grupos comunitarios puderam adoptar os principios e modelos da Economia
Circular e da Economia social, para reavaliar os valores da Economia rural, e para envolver as
empresas na consceucdo do impacto social e na abordagem de algumas das questdes sociais e
ambientais que actualmente afetam as comunidades rurais; em vez de se limitarem a regressar a
modelos de negdcio lineares e em vez de terem o lucro no centro da sua estratégia. Houve um
consenso geral de que, com o apoio local adequado, ha potencial para que a Economia Circular
tenha um impacto positivo nos negdcios locais, e nas comunidades locais.

Chipre: Os participantes no Chipre estavam satisfeitos com o material de formagao e com o projeto.
De um modo geral, recebemos feedback positivo. Eles aprceiaram a versatibilidade do material
online, e também expressaram apreco pelo material de formac¢do, bem como pelos casos de estudo
e exemplos. Porém, fizeram destaque do equilibrio entre teoria e pratica apresentado nos médulos.
A maioria dos participantes concordou que o conteludo e as atividades foram explicitas e bem
estruturadas. O ritmo e o nivel do conteudo era facil de seguir com defini¢des claras.

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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B) Que oportunidades / dificuldades sentiram os participantes?
Suécia: As principais oportunidades que foram destacadas foram:

1. Poder ver em que areas ja se trabalhou e relaciona-las com a EC.

2. O material de formacado estar apto para discussao com exercicios ligados a realidade que as
empresas / organizagdes tém.

3. Poder escolher partes da educacao.

As principais dificuldades que foram levantadas foram:

1. Adificuldade em encontrar tempo para uma educacao tdo extensa.

2. Osrepresentantes das empresas nem sempre faziam parte da geréncia de topo pelo
que ndo podiam criar as oportunidades para testar os conteddos a uma escala maior.

3. A maturidade/conhecimento para a EC dentro da empresa era baixa e que o instauro
de uma nova estratégia de negdcio na empresa seria dificil.

Espanha. Como ja foi referido, o nosso principal grupo alvo foram os professores do VEP, que
demonstraram interesse em implementar os conteddos nas suas aulas.

Oportunidades

1.- Nova abordagem com materiais educativos inovadores sobre CE.
2.- Auto-aprendizagem com a plataforma Circulink.

3.- Exercicios e casos de estudo interativos, praticos e realistas.

4.- Proximidade das necessidades das PME.

Dificuldades

1.- Implementagao destes conhecimentos nas PME.

2.- Gestdo do tempo para aprendizagem.

Portugal:

Oportunidades:

1. Uma boa perspetiva sobre os Modelos de Negdcio Circulares (SBMs);
Possibilidade de conhecer novas pessoas, aprender sobre novos temas da moda
(sustentabilidade, EC);

3. Casos de estudo;
4. Ensino a distancia;
5. Sensibilizacdo sobre a EC e a sua aplicacdo nas dreas de negdcio;
6. Abordagem modular.
Dificuldades:

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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7. Pouco tempo para abordar todos os casos de estudo em profundidade;

8. Restricdes da Covid19;

9. Ter um méddulo focado na "Introdugao a EC";

10. Inclusdo de informagao sobre o apoio financeiro existente para micro e PME para a
transi¢ao para a CE;

11. Tempo para assistir a formacao;

12. Falta de poder de decisdo para decidir/implementar estratégias de CE dentro da empresa.

Irlanda: Os confinamentos que experienciamos durante a implementagdo da fase piloto criaram
dificuldades 6bvias. Originalmente, o nosso plano era realizar esta formacdao pessoalmente e
garantir que todos os participantes estavam ativamente envolvidos em cada sessdo e criar um
espaco onde ideias e experiéncias pudessem ser partilhadas. Infelizmente, apds a nossa primeira
reunido num centro juvenil local, foram introduzidas novas restricdes na Irlanda pelo que a fase
piloto teve de ser entregue online. Embora ainda tivéssemos um bom nivel de envolvéncia, a
experiéncia ndo foi a mesma para todos os participantes. Em certos locais rurais, alguns
participantes ndo tinham acesso suficiente a internet para sequer terem a sua camera ligada
durante as sessdes online, e com este contacto limitado, o networking natural que ocorreria durante
um intervalo para café numa sessao presencial ndo pdde ser simulado nas sessdes online. Tivemos
também uma presenca inconsistente de alguns participantes, por isso esta foi outra dificuldade que
surgiu. Finalmente, como a formacdo foi ministrada on-line com oportunidades de estudo
autéonomo, os participantes expressaram que teriam achado benéfico ser guiados por todo o
conteudo do programa e, portanto, gostariam de ter mais tempo para poder rever todo o material.
Contudo, onde os participantes participaram e contribuiram, surgiram oportunidades para futuras
sinergias a nivel local; e ha apoio para a realizagdao de algumas oficinas presenciais na comunidade
durante os meses de Verdo (2021), para envolver os intervenientes da comunidade local no apoio a
alguns projetos de Economia Circular que foram discutidos nas sessdes; incluindo o envolvimento
de membros Men’s Shed local (grupo social para homens mais velhos) para desenvolver em
conjunto uma oficina de reparacdo para a comunidade; e a realizacdo de um projeto de reciclagem
com estudantes locais.

Chipre:
Oportunidades

- Os médulos foram bem estruturados

- Avaliagdes online interativas (“Verifique os seus conhecimentos”)

- O material de formacdo foi util e contém exemplos praticos e casos de estudo

- O ambiente online inclui uma lista com recursos adicionais que é muito util se quiser saber
mais sobre os topicos

- Dicas e conhecimentos Uteis para o desenvolvimento de Iniciativas de Economia Circular

- Facil acesso ao site CIRCULINK, e ao ambiente online

Dificuldades

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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- Mais exemplos praticos para cada passo
- Mais exemplos de estratégias de Economia Circular para as PME

C) Como é que as empresas veriam uma continuagéo do trabalho da EC ligada a Circulink?

Suécia: Em colaboragdo com o Folkuniversitetet, vemos que o material do projeto podera fazer
parte das futuras formacgdoes do Folkuniversite e também como uma unidade curricular isolada. Na
colaboracdo com a Universidade de Gavle, vemos potencial para poder desenvolver e criar
projetos regionais sobre EC e ja se realizaram reunides de colaboracdo com a HIG e a regido.
Foram escritas e submetidas varias candidaturas tanto para projetos educativos como praticos
ligados a EC. Entre outras coisas, uma colaboragdao com a Chalmers, que também fez um pacote
educativo, onde acreditamos que o Circulink pode ser adaptado e utilizado para uma continuacao,
mesmo que nao seja o conteudo principal. Gavlegardarna declarou que em 2021 ird levantar a
guestdo de uma formacdo sobre EC para o pessoal e ligd-la a formagcdo ambiental a ser realizada.
As pequenas e médias empresas estao interessadas em poder utilizar o material, mas ndao foram
feitas promessas nem tomadas decisdes. Também continuaremos a tentar reavivar o investimento
municipal em "negdcios sustentaveis", onde podemos ver que partes da Circulink poderiam ser
incluidas como material de discussdo ou através de uma série de palestras.

Espanha: Todos os stakeholders expressaram o seu interesse em utilizar o material educativo do
projeto CIRCULINK por ser util para os seus formadores e para as PME, destacando a plataforma
Circulink devido a situacdo da Covid.

1.- Colaboracdo com a Camara de Comércio ou Governo de Aragdo para oferecer este curso de
formacao as PME.

2.- O material educativo Circulink farad parte do programa de formag¢ao do Departamento de
Educacdo da Camara Municipal de Saragoca, chamado Zaragoza Dinamica no campo da Economia
Circular para melhorar as competéncias dos empregadores e empregados nas nossas empresas
industriais.

3.- Vamos proporcionar algumas oficinas aos empresdrios que trabalham na drea ambiental.

Portugal: Os participantes da Circulink pareceram otimistas quanto aos resultados do projeto e
afirmaram que estavam dispostos a "espalhar a palavra" convidando outros a participar no curso de
formacao. A maioria vé a necessidade e a utilidade de uma mudanca para EC, mas ndo tem o poder
para tomar decisdes e mudar as formas de trabalho. Apesar disso, os empresarios individuais véem
isso como "uma oportunidade" para iniciar novos negdcios e abrir horizontes: renovar moveis
antigos da comunidade local foi um dos exemplos esculpidos, sendo que o exercicio Circulink SBMC
ajudou a conceber essa ideia de negdcio.

A 1SQ Academy também se comprometeu a compartilhar a formacdo Circulink através do seu site
oficial, para que os clientes pudessem aprender mais sobre o assunto e aceder a formacdo
gratuitamente.

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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Irlanda: Com os exemplos fornceidos acima, é claro que existe apoio na nossa comunidade para que
grupos, organizacdes e empresas continuem a colaborar e a desenvolver projetos econdmicos
circulares, como resultado do projeto Circulink. No entanto, ha um sentimento de que os
participantes preferem encontrar-se pessoalmente e desenvolver estes projetos pessoalmente, na
comunidade; e como tal, houve pouco interesse em continuar a sua colaboracdo através de
plataformas e canais online, com os participantes a preferirem "esperar até ao Verao" e a desejar
que possamos voltar a encontrar-nos pessoalmente nessa altura.

Chipre: A maioria das partes interessadas expressou o seu interesse nos resultados do projeto e
notou que estdo dispostas a incluir algum material desta formagdo nas suas proprias formacoes.
Além disso, a Camara de Comércio e outras empresas sociais expressaram o seu interesse em utilizar
o material de formacdo para futuros workshops e atividades.

3. Foram tomadas iniciativas para cooperar com outros projetos ligados a
Economia Circular nas vdrias regides?

A) Que outras iniciativas foram encontradas? Foi criada alguma cooperagdo entre elas?

Suécia: Uma das colaboragdes desenvolvidas durante o projeto foi com a Universidade de Gavle.
Nessa universidade, Stephen Hinton, em colabora¢do com a Agéncia Sucea para o Crescimento
Econdémico e Regional, produziu material que tem uma forte ligacdo com o Circulink. Pretendem
ter discussoes dentro das empresas sobre sete modelos de negdcios:

1. Adequagdo: Os consumidores reduzem o seu consumo com ou sem a ajuda das empresas.

2. BioEconomia: A natureza faz o trabalho varias vezes.

3. Produto como um servigo: FuncGes de venda em vez de produtos. A responsabilidade do
produto permanece com o vendedor.

4. Uso eficiente dos recursos: Uso eficiente de recursos e energia que minimize o desperdicio

5. Design para circularidade: Design para que os produtos durem mais tempo e possam ser
redesenhados.

6. Prolongar a vida util do produto: Reutilizacdo, reparacao e renovagao para manter o valor
do produto.

As ligacdes entre o Circulink e o projeto da HIG baseiam-se nos mesmos fundamentos.

- Qual é o problema? (ex. Adequacao - A alocacdo de recursos por pessoa € insustentavel).
- O que sera exigido no futuro e porqué?

- Que beneficios pode dar a sociedade e ao individuo (familia)?

- 0O que pode isto significar para a nossa regidao em particular?

- Que desafios enfrentamos como empresarios, sociedade e individuos?

As questdes importantes sao:

Como podemos, através da educacdo / discussdes / colaboracgbes, estimular empresas,
organizacdes e municipios para fomentar uma transicdo para uma Economia Circular?

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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Que pontos fortes existem na nossa regido para desenvolver a Economia Circular?
Como se organiza o trabalho necessario para transitar para uma Economia Circular?

Como é que os municipios e regides podem usar as compras como ferramenta para estimular
as empresas e tornarem-se lideres na transi¢cdo para uma Economia Circular? *

Outra colaboracdo importante que tem sido utilizada no projeto é a iniciativa do municipio
para o "Empreendedorismo Sustentavel". Ha vdrios anos, o municipio reline empresarios em
Gavle para discutir sustentabilidade, questdes ambientais e a Economia Circular. Infelizmente,
isto foi interrompido durante o projeto devido a falta de recursos, por isso as oportunidades
de colaboragdo foram limitadas a um café da manha sobre Circulink. Gragas ao projeto, porém,
existe uma proposta para que nds, em Gastrike Atervinnare, juntamente com o municipio,
reavivemos o trabalho.

A terceira colaboracdo desenvolvida durante o projeto é em conjunto com o Folkuniversitetet,
onde realizamos formacao introdutdria para os participantes do curso, sendo que
consideraram que o material de formacao poderia formar a base para a sua nova cadeira em
Sustentabilidade e EC.

Devido ao projeto Circulink, a questdo da EC tornou-se muito mais importante quando o novo
WMP (Kretsloppsplan) foi desenvolvido e uma delegacdo de quase todos os departamentos
municipais de Gavle iniciou uma rede, sendo o objetivo agora desenvolver um projeto de
grupo que trabalhe para um pré-estudo de como a EC pode ser implementada no municipio,
abordando aspetos ambientais, sociais e econdmicos e tendo em conta todos os diferentes

angulos dos departamentos.
* Fonte: Economia Circular e Desenvolvimento Regional, Universidade de Gavle.

Espanha;

a.- Colaboracdo com a Universidade de Zaragoza para a utilizacdo dos materiais no Mestrado para
a formacao de professores de Educacao e Formacao Profissional.

b.- Colaboracdo com Laboratdrio da Sociedade Circular http://circularsocietylabs.unizar.es/ com
linhas de trabalho ligadas ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel na provincia de Teruel,
no ambito de uma Economia Circular alinhada com a Agenda 2030 (2015, ONU).

c.- c.-Conselho Municipal de Saragoca sob o Departamento de Educacdo para o Emprego, Zaragoza
Dinamica ( cursos de formacao).

Portugal: A Unidade de |+Di do I1SQ envolvida no servico "Circular Ceonomy Coupon" - uma
estratégia financiada a nivel nacional para apoiar a mudanca para EC de micro e PME - estd a estudar
a possibilidade de incluir a formacao Circulink na oferta de consultoria, como bdnus. Este servigo de
consultoria identifica uma estratégia para a Economia Circular, plano de acdo e assisténcia técnica
para as PME; visa também implementar solucdes que resultam na estratégia delineada para uma
Economia Circular, incluindo a implementagdao de sistemas de gestdao energética ISO 50001 e

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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sistemas de gestdao ambiental ISQ 14001. Assim, a formacao Circulink pode ser uma grande proposta
livre para incluir neste "pacote de consultoria", apoiando as PME a varios niveis, incluindo a
formacgao.

Irlanda: Ao longo das conversas que foram mantidas entre os participantes que completaram este
programa, foram mencionados alguns exemplos, incluindo o aCEsso ao financiamento através do
fundo de desenvolvimento rural LEADER, e também o acesso as redes locais de eco-turismo. No
entanto, estas redes e programas ndo se concentram especificamente na Economia Circular, e
quando consideramos que a Economia Circular ainda ndo é uma prioridade politica para o Governo
Irlandés, e ndo existe um quadro politico nacional para as atividades de EC na Irlanda, torna-se mais
facil compreender até que ponto a Irlanda tem de progredir nesta matéria. Mais uma vez, houve
alguns exemplos locais de negdcios ecologicamente corretos, ou “verdes”, que foram percebidos
como ativos nesta comunidade, incluindo alguns negdcios de desperdicio-zero e plastic-free;
entretanto, os participantes ndo foram capazes de identificar exemplos de quaisquer organizacdes
ou empresas que utilizam modelos de negdcios circulares nas suas operagdes, o que é significativo.

Chipre: Uma cooperacdo desenvolvida durante o projeto foi com a organizacdo Phoenix, uma
empresa social com sede em Nicdsia, que estd disposta a implementar iniciativas de Inovacdo Social
com migrantes e refugiados em Nicdsia. Além disso, muitas empresas, individuos ou mesmo
entidades publicas manifestaram o seu interesse em mais colaboragdo. As principais partes
interessadas também pediram a nossa permissao para partilhar o material com as organizacdes.

B) De que forma é que as empresas véem que um projeto como o Circulink pode continuar a
contribuir para uma Economia Circular apds o término do projeto?

Suécia: As empresas e organizacdes que conhecemos tém dificuldade em ver que o projeto pode
continuar a ser util apds a sua conclusao. Quem o tem feito subsistir até certo ponto é o
Folkuniversitetet, que utilizard o material educativo nos seus cursos. Um aspeto adicional que foi
abordado foi que caso a colabora¢do "Empreendedorismo Sustentdvel" continuar, o material de
formacdo pode ser utilizado como parte de atividades de reforco do conhecimento e como base
para discussdo. Aqueles que ja tiveram a oportunidade de participar em varios contextos dentro do
projeto ganharam um maior conhecimento / consciencializa¢do da EC.

Espanha: As organizacdes gostariam de integrar o projeto como uma ferramenta de formagdo nas
suas organizacdes para melhorar os seus conhecimentos relativos a EC, a fim de alcancar mais redes
e outros negécios.

a.- O material de formacdo do projeto Circulink fara parte do programa geral de formacao
relacionado com a Economia Circular que sera entregue no Departamento de Zaragoza Dinamica
(Camara Municipal de Zaragoza) para promover o emprego entre os desempregados e encontrar
novas abordagens e oportunidades.

b.- Zaragoza Activa, (Departamento da Camara Municipal de Saragoca), € uma boa oportunidade
para as suas PME criarem sinergias e networking através de workshops Circulink utilizando os casos
de estudos como melhores praticas.

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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Portugal: As organizagdes, formadores e formandos que foram contactados durante a vida do
projeto, véem os resultados do projeto como um valor acrescentado que ajuda a difundir a
consciéncia da Economia Circular de varias formas:

1) A formacdo Circulink pode ser incluida na formacdo obrigatdria para as empresas (em Portugal
todas as empresas, por lei, devem oferecer aos seus colaboradores pelo menos 40 horas de
formagdo continua);

2) Os formadores estavam especialmente interessados na caixa de ferramentas Circulink e nas
metodologias de formagdo. Este material pode ser utilizado/incluido na sua formagao,
enriquecendo as discussdes suscitadas, com novos exemplos praticos, conteudos tedricos,
exercicios, etc..;

3) Estudantes (de Universidades)/empresarios individuais estavam particularmente interessados
em novas ideias de Modelos de Negdcio e partilharam as suas ideias para continuar a alimentar a
Area Colaborativa Circulink e criar oportunidades de networking e colaborag3o;

Todos concordaram que o Circulink contribuiu para aumentar os seus conhecimentos sobre a EC e
estavam dispostos a "sugerir a formacgado a outras pessoas".

Irlanda: Houve apoio entre os participantes no programa piloto para que um comité de Economia
Circular pudesse ser estabelceido na nossa comunidade local, sendo que eles desenvolveriam alguns
projetos da EC localmente, financiando empresas de desenvolvimento locais, e usando os materiais
Circulink para ampliar a base de conhecimento da comunidade sobre a Economia Circular. Os
participantes partilharam que sentiam que o programa era demasiado detalhado para o tempo que
tinham para dedicar as atividades de aprendizagem, e que seria bom ter uma série de workshops
especificos ao longo de um ano académico para cobrir todo o programa de formacdo em detalhe.
Os participantes também concordaram que os materiais do Circulink deveriam ser partilhados com
fornecedores de educagdo regionais, empresas de desenvolvimento local e redes “verdes”, que
poderiam utilizar os materiais de formacdao para promover a EC junto dos alunos, empresas e
membros da comunidade nas suas redes.

Chipre: Algumas organizag¢Ges observaram que é util ter acesso livre a todo o material apds a
conclusdo do projeto através do site do projeto. Os participantes também mencionaram que irdo
utilizar alguns dos resultados do projeto para formacdo e capacitacdo. A caixa de ferramentas
Circulink e as metodologias de ensino foram de particular interesse para os formadores. Com novos
exemplos praticos, contetdos tedricos, exercicios, etc., este material pode ser utilizado/integrado
nos seus workshops.

C) Que fatores de sucesso as empresas consideram ser os mais importantes para o sucesso na
implementagdio / melhoria de alternativas circulares?

Suécia: Houve varias opinides e sugestdes diferentes sobre o que é necessario para que uma
empresa / organizagdo se possa tornar mais circular. Estas foram as mais comuns:
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1. Consciencializacdo do consumidor: a empresa pode mudar de direcio e tomar mais
iniciativas de EC se o consumidor estiver consciente e fizer escolhas tendo em conta a
sustentabilidade.

2. Estratégias de negdcios lucrativas: as empresas/organizagdes verem que as alternativas
circulares compensam tanto financeiramente como em termos de clientes.

3. Consciéncia ambiental: conhecimento de como os seres humanos e as nossas atividades
afetam tanto o ambiente local como o ambiente global.

4. Governo/Apoio do Estado: se compensar escolher um novo caminho, mais pessoas irdo
escolhé-lo.

5. O nivel de conhecimento dentro das pequenas e médias empresas: se a empresa quiser
sobreviver no futuro, é preciso criar conhecimento dentro das empresas.

6. Cooperacdo entre empresas, municipios, regiées e o sistema educativo: é necessdrio um
forum tanto para o desenvolvimento técnico, novo design, discussdo e investigacdo para
alcangar o sucesso.

Espanha: Rceomendac¢Ges de organizacgdes locais que lidam com EC;

a.- A Economia Circular esta de acordo com a eficiéncia do uso dos recursos que temos. Aproveitar
ao maximo esse recurso e redireciona-lo no circuito continuamente, e, além disso, trabalhar na
fonte, no projeto, na prevengao, para que ndo so o recurso seja recirculado, mas que o seu uso seja
evitado. Ndo vamos explorar novamente o que ainda estda disponivel na natureza.

b. - O Centro Tecnoldgico AITIIP, privado, tem alcance estatal e colabora¢des com todos os paises
da comunidade europeia, assim como a nivel internacional, principalmente com a América e a Asia.
Para nés, a Economia Circular é um pilar fundamental, e de facto, juntamente com a digitalizacao,
sao os dois eixos que temos desenhado como estratégicos a médio e longo prazo.

Portugal: Durante a fase piloto da formacdo, podiamos recolher informalmente algumas opinides
retiradas de exercicios de brainstorming. Ambos os MEs realizados em Portugal foram também uma
boa oportunidade para explorar algumas ideias sobre os fatores de sucesso da implementacdo de
uma estratégia de Economia Circular:

1. Conhecimento, consciéncia. Desde os tomadores de decisdo aos consumidores (sociedade civil).
A formacdo e campanhas de sensibilizacdo continuam a ser essenciais para implementar (e
sustentar a tempo) qualquer abordagem da EC;

2. 2. Apoio financeiro, incentivos. Acesso a programas de |1+Di, impostos mais baixos, incentivos
financeiros a eficiéncia energética/recursos (para empresas e consumidores individuais);

3. Plataformas de cooperagao. As empresas devem ver a EC como uma estratégia vantajosa para
todos e ndo como uma estratégia competitiva;

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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4. Desperdicio = valor. Mais uma vez é necessaria a consciéncia. Nao sé do ponto de vista do
consumidor, mas também do produtor;

5. Novas leis. Um Governo que apoie a¢Oes de sustentabilidade, energia verde, e recompense
empresas "mais verdes". Rever a Lista Europeia de Residuos (LoW) para encorajar a reutilizacdo de
residuos (e simbiose industrial).

Irlanda: Talvez as respostas sejam muito influenciadas pelo perfil dos grupos e individuos que
participaram na nossa fase piloto, mas o consenso geral entre os participantes é que, para introduzir
atividades econdmicas circulares nas comunidades rurais na Irlanda, é necessario ter um forte apoio
para o programa na comunidade. Como tal, as ideias que foram partilhadas entre o grupo incluiam:

1. Criar uma comissao local para apoiar a EC;

2. Organizar workshops e eventos de formagao para educar comunidades inteiras sobre a EC;

3. Envolver as escolas locais e as casas de idosos na promoc¢do da EC como um projeto
intergeracional;

4. Estabelecer colaboracdes locais entre os membros da comunidade e os pilares da empresa;

Re-investir os lucros dos projetos para garantir um impacto social e local para a iniciativa.

6. Promover a EC nas geragdes mais jovens.

Ul

Chipre: Conseguimos recolher algumas opinides retiradas de exercicios de brainstorming de forma
informal durante o fase piloto de formacdo. Os dois MEs realizados no Chipre também ofereceram
uma excelente oportunidade para discutir algumas ideias sobre os fatores de sucesso da
implementagao de uma estratégia para uma Economia Circular:

- Criacdo de uma comissdo local de promocdo da EC;

- Acolher semindrios e eventos de formacao destinados a informar as comunidades da EC no
seu todo;

- Estabelecimento de parcerias locais entre membros da comunidade e pilares empresariais;

- Necessidade de um férum para o desenvolvimento tecnolégico, novo design, debate e
pesquisa com a finalidade de alcancar progresso e colaboracdo entre empresas, municipios,
regioes e o sistema educativo.

4. Que iniciativas foram descobertas que poderiam ser usadas como inspiracao
para outras empresas?

A Swe reuniu varios exemplos na plataforma web. Por favor, visite Abordagens colaborativas para
interligar iniciativas de economia circular - (circulink.eu).

5. Experiéncias dos paises do projeto e os seus préprios trabalhos dentro do
projeto.

A) Como é que os parceiros do projeto levaram a cabo as tarefas do mesmo?

Este projeto tem sido financiado com o apoio da Comissdo Europeia. Esta publicacdo reflete
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Suécia: A situacdo especial que se viveu (e vive) na Europa durante a implementacdo do projeto
dificultou o trabalho, no entanto, através de um trabalho estratégico conseguimos completar todas
as tarefas que foram incluidas na candidatura do mesmo. Tivemos discussdes fantasticas com as
nossas empresas/organizagdes participantes sobre a EC enquanto fendmeno (como criar um futuro
sustentavel a partir de uma perspetiva de EC) e sobre como através da educacdo/féoruns de
discussdo devemos ser capazes de elevar o nivel de conhecimento e conseguir mais empresas a
trabalhar com EC. O que vemos claramente na nossa propria empresa e como muitos dos nossos
participantes nos foruns organizados apontaram é que estes projetos da UE muitas vezes exageram
um pouco, tornam-se demasiado ambiciosos e por vezes rigidos, uma vez que os objetivos
estabelecidos na candidatura precisariam por vezes de ser ajustados a partir das condicdes locais e
regionais, assim como os contributos dados durante o "percurso". Com base nos objetivos e
finalidade do projeto, sentimos que o projeto contribuiu para melhorar e desenvolver o
conhecimento sobre a EC.

Espanha: Pudemos realizar todas as atividades do projeto quase de forma presencial com os nossos
participantes, pois organizamos a fase piloto e o evento multiplicador ao mesmo tempo, antes do
confinamento iniciado em Margo.

A situacdo da Covid so afetou o final do projeto no que diz respeito as atividades de disseminagao,
porém focdmos todos os nossos esforcos para divulgar o projeto através de ferramentas de
comunicacao digital.

Em relacdo a fase piloto/evento multiplicador, recebemos uma resposta muito positiva das nossas
partes interessadas, dando-nos sempre um feedback pratico.

O projeto da-nos a possibilidade de implementar esta formacao a nivel local, uma vez que podemos
verificar que existe uma lacuna nos materiais de formagao e um grande interesse dos setores
publico e privado em apoiar a Economia Circular centrada no empreendedorismo.

Temos uma perspetiva real para a exploragdao dos materiais educativos desenvolvidos durante o
projeto para a nossa Camara Municipal de Saragoca (departamento de Educacdo), que forma
empresarios e gestores de PME em EC, e o projeto CIRCULINK serd complementar no curso de
formacdo, e uma nova abordagem de ensino para os formadores.

Portugal: A Covid19 afetou, sem duvida, ndo sé o desenvolvimento dos resultados do projeto, mas
também as atividades de disseminacdo, implementacdo e exploracdio do mesmo. Sentimos
dificuldades e atrasos, mas também revelou ser uma oportunidade, ndo s6 por nos dar mais tempo
para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos resultados, mas também para divulgar o projeto de
uma forma que antes ndo era possivel. Portugal viveu um longo confinamento em Margo e Abril de
2020 e a incerteza invadiu um pouco a mente de todos. Por isso, durante este periodo foi dificil
desenvolver e implementar as atividades do Circulink, uma vez que nao havia "agenda" dos
intervenientes no projeto. Pouco a pouco, as pessoas habituaram-se ao "novo normal" e pudemos
experimentar um novo fendmeno: a divulgacdo de reunides internas e externas de zoom, webinars
gratuitos, reunides de equipas, workshops e conferéncias on-line, patrocinados, por exemplo, por
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outros projetos Erasmus+. Foi uma grande oportunidade para "espalhar a palavra" sobre o projeto
Circulink de uma forma que antes nao era possivel. Esperdmos pelo periodo pés-verdo, esperando
que a pandemia "abrandasse" para implementar a ME e a fase de piloto. Isto revelou-se uma boa
estratégia, uma vez que os objetivos foram ndo sé atingidos, como ultrapassados.

Irlanda: O projeto Circulink trouxe um novo tdpico a nossa empresa, uma vez que ndo tinhamos
trabalhado anteriormente em projetos da EC. Ajudou muito a nossa causa, pois conseguimos obter
0 apoio de parceiros especializados como a GA e o0 ISQ, que tinham um largo conhecimento prévio
da EC. A nivel local, o projeto deu-nos a oportunidade de envolver empresas locais, parceiros sociais
e membros da nossa comunidade, de aumentar a consciencializacdo sobre a EC e de medir o nivel
de apoio as iniciativas da EC localmente. O que aprendemos é que existe interesse na EC a nivel
local; no entanto, em vez de se moverem imediatamente para iniciar os seus proprios negdécios de
EC, os membros da comunidade mostraram mais interesse em entregar uma série de projetos locais
de menor escala que estdo relacionados com a EC na comunidade, e que irdo ajudar a abordar
algumas das questdes sociais que estao a afetar as nossas comunidades neste momento. Embora a
implementagao do projeto se tenha tornado mais dificil devido a COVID-19, também nos deu a
oportunidade de trabalhar com uma diversa rede de parceiros e partes interessadas locais que
mostraram interesse no projeto, e que nao estavam todos sediados na nossa regido. Ao dinamizar
formacao e eventos online, conseguimos alcangar uma gama mais ampla de pessoas e grupos, do
que se tivéssemos realizado a formagdo em pessoa, na nossa comunidade; portanto, este foi um
ponto positivo inesperado de toda a experiéncia. Também ficamos felizes em poder contribuir com
algo positivo e ativo para que as pessoas participem e se envolvam, especialmente quando muitos
perderam os seus empregos e meios de subsisténcia devido a COVID-19.

Chipre: O projeto teve um impacto positivo nos participantes e organizacdes inseridas no projeto,
uma vez que o seu envolvimento teve efeitos vantajosos tanto no desenvolvimento de cada
organizacdo (experiéncia, troca de know-how e producdo de novos conhecimentos) como na
promocao da Economia Circular. Os resultados de alta qualidade do projeto aumentaram o impacto
do mesmo e maximizaram o leque de beneficios para os participantes e organiza¢des participantes.
Os funcionarios da INNOVADE foram informados sobre o projeto e seus resultados através de
reunioes internas, boletins informativos e treinados para utilizar o seu material. Além disso, a nossa
organizacdo foi a que mais beneficiou da estreita cooperacdo com outros parceiros europeus.
Durante o projeto, tivemos a oportunidade de colaborar com diferentes organizacdes de outros
paises a fim de produzir os resultados finais do projeto, pelo que adquirimos alguma experiéncia
vital. Mais especificamente, o desenvolvimento dos materiais de formagdao e as fases de
implementacdo proporcionaram uma oportunidade para os parceiros aprenderem com o0s
conhecimentos uns dos outros.

B) Que experiéncias e licoes tiraram os parceiros do projeto?

Suécia: Foram vdrias as licdes que o parceiro suceo retirou do projeto.
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1. Haum grande potencial para desenvolver empresas mais circulares.

2. H4d um grande interesse em saber mais sobre a EC

3. Ha pouco tempo dentro das pequenas e médias empresas para treinar e discutir a EC. Ha
muitas partes que atraem a atengdo das pequenas e médias empresas/organizagoes.

4. Existem colaborag¢des que devem ser usadas para criar mais projetos circulares, modelos de
negdcios e cadeias de valor alteradas/melhoradas.

5. Aligacdo entre as atitudes dos clientes e as oportunidades das empresas para novas ideias
e modelos de negdcio mudados é vital.

6. Discutir desafios e oportunidades com base num problema é gratificante e construtivo.

7. Como é que podemos criar modelos de negdcio baseados na fungdo em vez do produto e
como é que as empresas podem assegurar lucros e manter a propriedade do produto para
atualizacdo / desenvolvimento?

Espanha

1.- Aprendemos sobre um tema muito Util para as nossas comunidades empreendedoras SMEs
da nossa cidade.

2.- Integramos esta formacdo nas nossas organizacdes para ministrar novas oportunidades e
assim desenvolver mais cursos de formacdo inseridos no programa de formacdo da nossa
Camara Municipal.

3.- Cridmos sinergias entre as partes interessadas nos eventos.

4.- Fornecemos novas metodologias e abordagens aos professores de FEP para lecionarem nas
suas aulas.

Irlanda: Para o FIPL, o projeto Circulink tem sido um projeto muito positivo. Os funcionarios do FIPL
aprenderam muito sobre a Economia Circular e tiveram a oportunidade de promover este novo
conceito na Irlanda para os membros locais da comunidade. O que aprendemos com a nossa entrega
deste projeto inclui:

1. A Economia Circular ndo é amplamente conhecida e ndo esta bem desenvolvida na nossa
regiao.

2. Ha um enorme potencial para a EC oferecer novos modelos para as economias rurais na
Irlanda, sobretudo depois dos numerosos confinamentos que temos tido devido a COVID-
19.

3. Existe também potencial para que os modelos e praticas de EC sejam introduzidos
localmente para ajudar a abordar e a visar algumas das questdes sociais que estamos a
enfrentar como comunidade.

4. Ha apoio a nivel local de empresas e membros do pilar comunitario para criar parcerias que
ajudardo a promover e desenvolver os projetos da CE na nossa regiao.

5. E preferivel reunir pessoalmente para ter um networking mais natural, mas conseguimos
completar uma implementagao bem sucedida do projeto e promover a EC na nossa
comunidade apesar destas dificuldades.
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Chipre: Globalmente, cada pais envolvido no projeto trouxe experiéncia, houve troca de know-how
e produziram-se novos conhecimentos para o mesmo. Este projeto satisfez uma procura muito
grande e cobriu a falta de abordagens e estratégias inovadoras para enfrentar os desafios da
Economia Circular. O material pode ser usado noutros projetos de maior escala. Para além disso, o
material pode ser utilizado em diferentes campos, a fim de apresentar aos interessados orientacdes
e ideias para a concecdo de atividades de aprendizagem, amostras de unidades inter-curriculares e
casos de estudo.

C) Como tem sido o compromisso e as oportunidades de participag¢do das empresas e quais
as dificuldades/oportunidades que os parceiros do projeto véem nas empresas?

Suécia: O nosso objetivo era que o grupo de referéncia fossem vérias empresas / organizacées em
areas distintas, mas tanto a reducdo dos recursos disponiveis para "negdécios sustentaveis" como a
pandemia mudaram a oportunidade de receber varias empresas. As pequenas e médias empresas
levaram-nos a investir num grupo de referéncia menor. No entanto, aqueles que nele participaram
demonstraram um grande empenho e contribuiram bastante para desenvolver e melhorar os
materiais do Circulink, ao divulgar a informacdo e garantir que pudemos tentar avaliar todas as
partes do projeto.

Espanha: Como em Espanha a pandemia foi realmente dificil, voltdmo-nos a reunir com todos os
interessados de uma forma menos intensiva. Precisdvamos de ver a evolucdo, pois o0 nosso principal
alvo sdo os professores de VEP.

No entanto, as nossas AdministracGes Publicas destacaram as inumeras dificuldades que a
implementagao de EC coloca atualmente, tanto devido aos procedimentos administrativos, como a
falta de meios que tem sido apontada como a principal barreira a adop¢ado da EC por parte das
administragdes aragonesas.

A opinido geral é que a implementagao da EC trara um claro ambiente de melhoria em Aragdo e ird
gerar novos empregos. No entanto, o interesse e a consciéncia dos consumidores ira aumentar
gradualmente com o tempo.

No campo empresarial, a ideia geral expressa pelas partes interessadas é que uma elevada
percentagem das empresas ndo conhece em detalhe as atividades que a EC defende para a
producdo ou as vantagens que a sua introducdo pode trazer a nivel empresarial. A EC é considerada
a médio e longo prazo nas empresas.

Portugal: Foram feitos vdrios contactos durante o primeiro ME realizado em Portugal que,
infelizmente, ndo pdde prosseguir devido aos constrangimentos provocados pela Covid19. Varias
empresas e associacbes empresariais nacionais alteraram os seus métodos de trabalho
(encerramento de servicos por periodos indeterminados, trabalho remoto, indisponibilidade de
equipas, modificacdo de procedimentos, mudanca de pessoal, etc.) pelo que também foi necessario
alterar o plano de acdo inicial. Por outro lado, o que parceia ser uma ameaca era também uma
oportunidade, j& que podiamos alcancar organizacGes e pessoas (estudantes universitarios,
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formadores, empresarios) que seriam dificeis de alcangar anteriormente. O trabalho remoto
permitiu que as pessoas estivessem mais abertas e disponiveis para participar em conferéncias e
formacgao online. A situagdao pandémica foi uma oportunidade para repensar a implementagdo do
evento de ME em duas cidades diferentes e permitiu chegar a 34 participantes extra que nao
conseguiriamos alcancgar se o evento nao fosse transmitido pela internet; e os formandos puderam
manter-se motivados para terminar o curso de formacao, tendo a oportunidade de assistir a sessdes
sincronas remotas.

Pensamos que o tempo para implementar mudancas revolucionarias (estratégias de Economia
Circular) nas empresas nao foi (e ainda ndo é) o melhor, mas foi, com certeza, um bom momento
para inscrever pessoas na formacao continua. Esperamos que, quando chegar uma altura melhor, a
rceuperacao econdmica seja acelerada pelos novos conhecimentos adquiridos durante este periodo
dificil sobre o "equilibrio trabalho-vida", sustentabilidade, Economia Circular e principios
ambientais, e que o Circulink possa contribuir um pouco na vida (pessoal e profissional) daqueles
qgue ouviram falar deste projeto e dos que frequentaram o curso de formacao.

Irlanda: O pessoal do FIPL estd empenhado em apoiar a nossa comunidade local a envolver-se com
as praticas da EC. Com base no feedback recebido através do piloto, o nosso objetivo é organizar
uma série de eventos comunitdrios quando possivel, promover as EC e estabelecer e construir
sinergias locais entre empresas e grupos comunitarios, para que a Economia rural onde trabalhamos
possa ser reconstruida, tendo em conta as praticas e ideais da EC. Enquanto estivermos em
confinamento, sera dificil estabelecer estas redes e projetos, uma vez que as pessoas sentem que
precisam de se encontrar e trabalhar pessoalmente para planear e entregar algo construtivo como
isto. No entanto, é positivo que entretanto tenhamos sido capazes de nos encontrar e trabalhar
com novas partes interessadas, e estabelecer novas parcerias locais com empresas, grupos
comunitarios e parceiros sociais, como resultado direto do projeto Circulink.

Chipre: Haverd uma variedade de barreiras na passagem para uma Economia Circular. Em primeiro
lugar, algumas empresas expressaram a preocupacao de que o debate sobre as mudancas se tenha
centrado apenas em fatores econdmicos, sem considerar os aspetos estruturais e sociais
necessarios para a transicao da sociedade para uma Economia Circular. O nosso objetivo é organizar
uma série de eventos/workshops para encorajar o uso da EC e criar e desenvolver sinergias locais
entre empresas e grupos comunitarios, com base no feedback dos eventos multiplicadores. A
INNOVADE estda empenhada em apoiar as empresas interessadas a envolverem-se com as praticas
da EC.
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6. Conclusoes

Ao rever o conteudo deste manual, a primeira coisa que se destaca é a enorme diferenga entre os
paises parceiros, ndao s6 em termos do conhecimento e da consciéncia da Economia Circular (EC),
mas também do que estd em curso em termos de iniciativas em cada pais. Podemos ver também
uma diferenga entre as cidades e as zonas rurais. O Chipre e a Irlanda estao no inicio de um processo
de adaptagao das praticas da EC, enquanto a Suécia, Espanha e Portugal comegaram a adotar as
estruturas organizacionais, educacdo e projetos regionais ligados a EC. O Circulink, como podemos
ver, teve um impacto ao iniciar discussdes sobre a EC em todos os paises, embora em diferentes
aspetos. Para além disso, o projeto também pode ganhar credibilidade ao ser trazido a tema em
diferentes foruns. As iniciativas também iniciaram novas redes entre os paises parceiros e, como
podemos ver, continuardo apds o final do projeto, que era um dos objetivos do mesmo. Outro
aspeto, que tinhamos como objetivo, era que o Circulink fizesse parte dos programas educativos e
estamos muito satisfeitos por existirem organizacGes educativas/escolas e departamentos regionais
que irdo utilizar a plataforma Circulink e o seu programa, para além do ciclo de vida do projeto. Foi
importante o facto do projeto Circulink ter sido incorporado noutros programas educacionais para
gue este possa ser tanto um programa auténomo cuja finalidade é promover a pratica da EC, como
também como parte de outros projetos/programas que estdo a ser oferceidos por partes
interessadas externas.

Observamos que a duracdo total do programa educacional Circulink era demasiado longa para as
pequenas e médias empresas. Estas ndo tém disponibilidade para permitir que o seu pessoal
participe na totalidade do curso. Por isso, é importante que os parceiros especifiquem que os
materiais educacionais podem ser adaptados e aplicados de forma modular, para que possam
acomodar a disponibilidade e as preferéncias das diferentes empresas. Pelo contrario, para algumas
das organizacGes educativas /escolas, o programa serd alargado e incorporado noutros programas
e diplomas actualmente em oferta.

Outra influéncia que o projeto Circulink tem tido nos paises parceiros é o facto de ter proporcionado
a oportunidade de iniciar novas iniciativas com as partes interessadas, por exemplo:

Um pedido de cooperagao entre diferentes departamentos de um municipio sobre como podem
trabalhar em conjunto para serem mais circulares na sua abordagem aos aspetos ambientais e
sociais.

As PME tomaram iniciativas para iniciar e desenvolver redes ou incluir a EC nas suas redes em curso.

Cooperacao entre instituicdes educacionais, muncipios, organizacdes regionais e outras partes
interessadas.

Importantes discussdes e questdes que foram levantadas durante a fase piloto do projeto Circulink,
incluindo:

O que é necessario da nossa parte (as empresas) no futuro?
Que vantagens pode esta mudanca trazer para a nossa sociedade?

Que possibilidades e desafios enfrentaremos como empresas, organiza¢des e individuos no futuro?
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Que tipo de conhecimento é necessario para estar preparado para o "Green Deal"?

Outra conclusdo a que chegamos através do nosso trabalho no projeto Circulink, é que na fase de
candidatura, ndo nos apercebemos de todos os diferentes assuntos que as empresas gostariam de
ter visto incluidos no programa de educacao, incluindo:

Como é que o processo de adaptacdo para a economia "verde" ird afetar as empresas e que
exigéncias surgirao no futuro?

A simbiose industrial e as "novas" cooperagdes.

Consideramos este feedback ao planear a Conferéncia Final Circulink, e foram disponibilizados slides
adicionais em PowerPoint através da plataforma Circulink para atender a essas necessidades de
formacao adicionais.

O timing do projeto Circulink foi perfeito tendo em conta que o New Green Deal foi lan¢ado pela UE
ao mesmo tempo que estdvamos a planear a conferéncia final.

E claro que temos de mencionar que tivemos dificuldades durante o projeto devido as restricdes,
bloqueios e orientagdes de saude publica devido a pandemia, e como tal perdemos a oportunidade
de nos reunirmos com o grupo do projeto na conferéncia final. Estes bloqueios e restricdes nos
paises parceiros dificultaram a participacdo das empresas na formacao presencial e isto afetou as
organizagdes parceiras em momentos diferentes, uma vez que todos os paises estiveram em
confinamento e enfrentaram restrigdes durante periodos diferentes durante o ultimo ano do
projeto. As empresas ndo estavam autorizadas a reunir pessoalmente e muitas das nossas partes
interessadas estavam a lutar pela sua sobrevivéncia. O sucesso poderia ter sido ainda maior caso se
tratasse de um ano normal. De qualquer forma, a equipa do projeto mobilizou a sua capacidade
digital para promover o projeto e os seus resultados entre as partes interessadas nos seus paises,
através da realizacdo de workshops e eventos online, assegurando que o Circulink pudesse ter um
impacto duradouro entre os intervenientes da EC, grupos comunitdrios e PME nas nossas redes.
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