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Introduccion

Circulink es una colaboracidn entre cinco socios de Portugal, Espafia, Chipre, Irlanda y Suecia, donde
el objetivo hasido:

1. crear un programa educativo atractivo en economia circular para empresas, organizaciones
e instituciones educativas.

2. dar buenos ejemplos y crear oportunidades para que las partes interesadas desarrollen
colaboraciones en la economia circular.

3. Construir redes y aprovechar las iniciativas existentes y/o proporcionar oportunidades para
desarrollar otras nuevas.

Las circunstancias entre los paises socios son diferentes, pero lo significativo para todos es que
hay un gran interés en desarrollar el pensamiento circular. Hay muchas iniciativas con un
enfoque en el desarrollo / educacidn / mejora en el area circular.

En relacidn con nuestro trabajo con Circulink, Europa ha experimentado algo tan inusual como
una pandemia, lo que ha hecho mas dificil el trabajo dentro del proyecto, pero también tuvo el
efecto de que el uso de nuevas tecnologias, la necesidad de soluciones y ciclos locales, los
cambios en los habitos de transporte, etc. han creado nuevos modelos circulares. Para el
beneficio tanto del ciclo local como del medio ambiente.

En el trabajo con Cirkulink, hemos visto que la necesidad de formacién en Economia Circular es
grande tanto en las pequefias como en las medianas empresas, pero también en las organizaciones
publicas. Se han llevado a cabo esfuerzos educativos para entender cémo funciona la Economia
Circulary como puede afectar tanto a la economia como al medio ambiente a nivel mundial, regional
y local.

Métodos y referencias técnicas

1. La comprension de las diferentes areas de la economia circular y la respuesta
de las empresas / organizaciones / proveedores de formacion al programa de
formaciénme?

A) éComo vieron las empresas la formacion elaborada en el proyecto para una mejor
comprension de la economia circular?

Suecia: Lo mas claro en nuestro trabajo fue que las empresas participantes y sus representantes
dijeron que estaban bien informados y sabian mucho sobre Economia Circular, pero cuando
comenzamos a discutir el material de formacidén, el enlace circular y los modelos de negocio que
existen, la mayoria dijo que no tenian suficiente conocimiento y que estarian interesados en mas
formacién. Sin embargo, no podian reservarse tanto tiempo como fuera necesario para completar
todo el programa de formacidn. Principalmente vieron que podian utilizar partes del material y que
estaban contentos de ver que laformacién podia concentrarse en una sesiéon de medio dia o de tres
o cuatro horas con un formador. Vieron el material educativo como muy util, no es demasiado
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académico y es facil adaptarse a las necesidades de la empresa. También realizamos una prueba en
Folkuniversitetet (una organizacidon educativa que lleva a cabo la educacidon postsecundaria, la
educacidn para nuevos suecos y las formaciones adaptadas a la empresa). En su nuevo curso en el
otofio de 2021, utilizaran partes del material educativo de Circulink en el curso. También pudieron
ver que hay una necesidad en otros cursos para incluir la Economia Circular como parte de la
estructura del curso.

Espana: Las empresas locales (como por ejemplo ECODES) y la Universidad de Zaragoza que se
ocupan de la Agenda de Desarrollo Sostenible (con objetivos de desarrollo sostenible.
#ForPeopleForPlanet),nos dieron sus comentarios para mejorar nuestros materiales de formacion
en el marco del proyecto y algunas ideas sobre como implementarse a nivel local.

Sin embargo, no sélo las empresas existentes deben adaptarse, sino que también la economia
circular crea nuevos nichos de emprendimiento y empleo para los que se debe crear el entorno
necesario para facilitar su inicio y consolidacion.

Por lo tanto, la formacién en este ambito es esencial, dirigida, por un lado, tanto a los
directivos/directores de las empresas que deben tomar decisiones, como a los gestores intermedios
y a los trabajadores que deben contribuir a la eficiencia del proceso y al uso de los recursos. Por otro
lado, existen ciudadanos que ven en la economia circular una oportunidad para el emprendimiento.

Entre las muchas acciones que contempla, tenemos claro que la comunicacién, el compromiso y el
impulso al cambio de modelo econdmico que se propone con este proyecto de formacién, sélo
tendra éxito si hay una sdlida formacién detras, si los profesionales dentro de las empresas,
entidades, administraciones e instituciones tienen la formacién necesaria e innovadora que se
necesita, y con la existencia de recursos humanos que se puedan incorporar con la preparacién y
cualificacidn necesaria para su desempefio.

Portugal: A pesar de ser uno de los paisesde la UE que estdn por delante en estrategias, hojas de
ruta y planes de accidén para una economia circular, en consonancia con las ambiciones de la
Comisidn Europea,desde la consulta de eventos y la retroalimentacion de la fase piloto, podriamos
decir que todavia queda mucho trabajo por hacer en términos de difusion de conocimientos en este
ambito. El motor de esta transicion se basa en el fomento y desarrollo de modelos de negocio,
estrategias colaborativas, productos y servicios centrados en el uso eficiente de los recursos. Las
partes interesadas y los representantes de las PYME que participan en este proyecto declararon la
necesidad de "obtener conocimiento de las oportunidades de financiacién" y "estrategias sobre
cdmo avanzar en sus negocios". También mostraron interés en el desarrollo de una unidad de
aprendizaje para introducir la economia circular, mostrando, no sélo interés en este tema - que es
bastante positivo - sino también cierta falta de conocimientos basicos. También sefialaron que el
tema "de la "circularidad" es bastante vasto"y la "mejor manera de convencer a las empresas /
empresarios para que asistan a este curso es mostrarles las ventajas y beneficios sobre la economia
circular". Por lo tanto, la formacién como la proporcionada por Circulink fue bastante bienvenida,
especialmente si se adapta a las realidades empresariales.
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Irlanda: En Irlanda, realizamos el taller piloto de Circulink con una mezcla de empresas locales, pero
también con algunos interlocutores sociales, incluidas las empresas sociales locales y un centro
juvenil. Por lo tanto, su comprension de la economia circular y sus motivaciones para involucrarse
en este proyecto variaron mucho. En un principio cabe mencionar que ninguno de los participantes
se dedicaba a la economia circular antes de la formacién, y ninguno tenia conocimiento previo de
modelos de negocio circulares, etc. Les parecido que la formacidon era muy interesante, pero su
motivaciéon para participar en la formacién se vio confirmada por la curiosidad con lo que era la
economia circular y cdmo sus empresas y organizaciones podian involucrarse en ella. Cuando los
participantes comenzaron a hablar con nosotros sobre la economia circular, sus conocimientos se
limitaban a algunos ejemplos relacionados con la restauracion de muebles antiguos, la renovacion
de la tecnologia y las guitarras antiguas, pero no eran conscientes del alcance de la economia
circular, y de lo que calificaban como actividades econdmicas circulares en el sentido mas amplio.

Chipre: En Chipre, una desventaja era que las empresas participantes no estaban bien formadas
sobre el concepto de economia circular. Sin embargo, cuando comenzamos a discutir el contenido
de la formacién, la conexién circular y los modelos de negocio, la mayoria dijo que conocian algunos
de los conceptos como la Responsabilidad Social Corporativa (RSC). Aun asi, destacaron que no
saben cdmo aplicarlo a sus empresas y la importancia de la economia circular. Ademas, incluso
expresaron interés en integrar algunas de las partes de la formacién en sus procesos formales de
aprendizaje. También sefalaron la falta de cultura en el sector empresarial con respecto a estas
cuestiones. Sin embargo, estan dispuestos a integrar algunos de los conceptos de economia circular
a sus formaciones regulares. También se destacé que recientemente el Parlamento chipriota aprobé
el Reglamento sobre las empresas sociales; por lo tanto, habra muchas iniciativas en los proximos
afios. Los representantes también mencionaron que la UE se centra en integrar los conceptos de la
Economia Circular en todos los sectores, por lo que dicha formacidn serd fundamental.

B) ¢{Como han trabajado las empresas con la economia circular y como ha sido utilizado el
proyecto Circulink por las empresas de los distintos paises socios?

Suecia: Las empresas y organizaciones que conocimos tenian condiciones y experiencias muy
diferentes de economia circular. Kinnarps, que tiene una estrategia de sostenibilidad, trabaja
intensamente con cuestiones ambientales y también tiene un perfil CE, no tenia mucha necesidad
del programa de formacién, sin embargo, los representantes locales vieron tanto oportunidades
como potencial de desarrollo en redes, colaboraciones, pero también en formacién basada en las
condiciones locales y capacitacion de circulinks. Gavleg-rdarna, que es una empresa inmobiliaria
municipal, los representantes tenian muy poco conocimiento de La Economia Circular, pero trabajan
muy claramente con CE en su trabajo diario. Consideraron que el material de capacitacién podria
utilizarse de manera un poco diferente dependiendo de qué grupo de personal se sometera a la
formacién, pero tenian claro que dentro de la direccién no podrian reservar mas de medio dia.
También vieron claramente cdmo deben usar lo que ya estdn haciendo en su marketing como una
empresa de CE. Las empresas mas pequeiias tenian un conocimiento relativamente bajo de la CE y
cémo podian desarrollar su empresa y el mercado en el que trabajan. Pensaron que la formacién en
modelos de negocio de Canvas era una manera brillante de ver su propio negocio y alli también
podrian tener la oportunidad de elaborar nuevas ideas y conceptos. Pensaron que el material
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educativo era bueno, pero al igual que los demas, vieron que no podian completar toda la formacién
en el marco de su trabajo regular. Un curso bdsico y una educacién especializada de acuerdo a sus
deseos serian ideales para ellos. Las organizaciones que participaron en el proyecto consideraron
importante poder obtener la formacidn junto con otras empresas. Sin embargo, habia diferentes
opiniones sobre si estas empresas deberian estar en la misma industria, algunas pensaron que
estaba bien, mientras que otras lo veian como una dificultad al discutir las oportunidades de negocio
y los cambios futuros.

Espana: los asistentes al taller fueron profesores de FP del Master de la Universidad de Zaragoza.
Tuvieron la oportunidad de adquirir conocimientos relacionados con la CE y como impartirlo a través
de metodologiasinnovadoras. Han resaltado la metodologia blended, realmente Util en la situacion
actual. Han decidido incluir los materiales de CIRCULINK en sus conferencias con los estudiantes.

En conclusién; El objetivo del proyecto CIRCULINK a nivel local fue la Difusidn, Sensibilizacién y
Formacioén en el nuevo modelo de Economia Circular y su implementacién, que incluye entre sus
acciones el desarrollo de un programa de formacidén especializado que promueva el liderazgo
empresarial en la economia circular, la formacién de los trabajadores para formar y adaptar las
habilidades y competencias en este ambito, asi como la formacion dirigida al emprendimiento en
las oportunidades planteadas por la economia circular, tanto en iniciativas nuevas como en las que
puedan surgir dentro de las propias empresas.

Portugal: Los asistentes portugueses de la fase piloto tuvieron diferentes niveles de comprension
de la economia circular. La mayoria tomé el curso para obtener "conciencia general" y "networking",
otros afirmaron que estaban esperando "aprender un enfoque mas técnico sobre CE". Uno de los
valores anadidos del curso de formacién Circulink como- segun los formadores (y empresas) que
asistieron a los eventos multiplicadores y / o el evento de formacién - los casos de estudio y el
enfoque de Sostenibilidad del modelo de negocio Canvas. Los casos de estudio dieron a los
formadores una ayuda practica para llevar la comprension de un problema complejo, ampliando
la experiencia y apoyando a los conocimientos existentes. En este caso, podrian parecerse a sus
realidades a las realidades que se explicaron en los casos de estudio. Algunos de los asistentes
también mencionaron que el curso de formacidn/contenidos de formacién podrian ser "adaptados
a su realidad empresarial". Pero, a pesar de esto, todos ellos vieron esta formacion como un valor
afadido y el area de colaboracion de Circulink un buen "punto de contacto para compartir /
comprobar las mejores practicas". Seguro que los resultados de Ciculink juegan un papel "trendy"
y es "util para mi empresa".

Irlanda: Como se menciond anteriormente, ninguna de las empresas y organizaciones de Irlanda
gue participaron en el proyecto tiene experiencia previa en la economia circular. La economia
circular de Irlanda estd subdesarrollada, por lo que gran parte de lo que motivo a los participantes
a participar en este proyecto vino de una curiosidad por este "nuevo concepto". Como tal, el
programa de formacion Circulink actué como una sélida introduccidn para los participantes en la
economia circular; pero también les dio ejemplos practicos de lo que constituye la economia circular
y los principios que deben tenerse en cuenta a la hora de desarrollar empresas y proyectos en este
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ambito. Los participantes encontraron especialmente que el tema de la gestion de la diversidad era
interesante a este respecto, ya que afirmaron que anteriormente no habian establecido el vinculo
entre la diversidad y la circular, pero con los casos de estudio y ejemplos, consideraron que este
vinculo era interesante. Sefalaron que también ayudd a tener ejemplos nacionales, como la
estrategia de diversidad de Dublin Bus, ya que esto es algo real con lo que pueden relacionarse. Al
introducir la economia circular a individuos, organizaciones y empresas, a veces puede haber mucha
jerga y nuevos conceptos a tener en cuenta. Los participantes sefialaron que tener los casos de
estudio y ejemplos practicos realmente ayudd a hacer que el contenido sea mas tangible.

Chipre: Los resultados de la parte de formacién confirmaron que Chipre sigue teniendo un
desempefio deficiente en economia circular a pesar de la mejora significativa. No hubo experiencia
previa en la economia circular de los temas de ninguna de las empresas y organizaciones de Chipre
involucradas en la formacion. Curiosamente, el elemento clave compartido por las empresas es el
enfoque en la Responsabilidad Social Corporativa y algunas iniciativas como el reciclaje. En general,
los participantes se sintieron satisfechos con la parte principal del programa de formacidn. Se siguid
un enfoque de aprendizaje mixto, donde los participantes podian interactuar con el material online
y el drea de colaboracidn online. Encontraron que los casos de estudio, y los ejemplos de la vida real
eran valiosos, y sefialaron que este enfoque les ayudd a entender los temas. Ademas, los
participantes examinaron el material de formacién y trabajaron en parejas para preparar listas de
verificacion especificas y otras actividades. Los participantes expresan su deseo de ver mas
formacidn e iniciativas en Economia Circular los préoximos afios. También sefialaron que el entorno
online es facil de usar, y la estructura de cada médulo es beneficiosa. También encontraron utiles
los breves videos introductorios si no tienes conocimientos previos sobre el tema.

C) ¢Por qué las empresas / organizaciones consideraron importante iniciar la economia
circular y como establecieron su estrategia para CE?

Suecia: A pesar de las grandes iniciativas adoptadas en la UE, en Suecia, es dificil acercar tanto los
conocimientos como las posibilidades de la Economia Circular a las pequeinas y medianas empresas
ya establecidas. Es posible crear un menor uso de energia y ahorrar recursos financieros, pero
cambiar la forma de pensar y contribuir a un mayor cambio es mucho mas dificil. La mayoria de las
empresas que conocimos no tienen una estrategia real para CE, pero tienen un entorno y un perfil
de sostenibilidad. Ninguna de las empresas que conocimos habia tenido una formacion regular en
CE, sin embargo, varias habian tenido una formacién medioambiental para los empleados. Kinnarps,
gue es una empresa mas grande, tiene una estrategia para la sostenibilidad a nivel nacional, y CE
también es parte de su trabajo de sostenibilidad. Dentro de las organizaciones educativas que
conocimos, tenian poca o ninguna educacion directa dentro de CE, donde vieron una gran necesidad
de obtener CE en las partes educativas que contienen sostenibilidad y el medio ambiente. El debate
fue claro que, por supuesto, deberia ser un trabajo en toda la educacién postsecundaria. Incluso en
los programas de economia de las universidades y colegios, CE no se ve afectada en la medida en
gue deberia y a veces no en absoluto. Todos en el grupo de referencia vieron esto como una pieza
importante del rompecabezas para llevar el conocimiento a las futuras empresas.
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Espafia: nuestro Gobierno de Aragdén tiene una estrategia econdmica en términos de economia
circular. El objetivo del departamento es valorar este sector, no sélo al dedicado a la economia
circular pura, sino también a todos aquellos que estdn haciendo una economia circular mediante la
participacién en algun tipo de compromiso con las empresas que dan una segunda vida a los
productos o residuos. La funcién del departamento es apoyar, hacer visible y facilitar que el sector
pueda continuar su actividad. Trabajamos en la economia circular dentro de lo que es un proceso
productivo en la empresa y en la simbiosis de las oportunidades de circularidad que puedan tener
aquellos residuos o productos derivados de una empresa y que puedan ser puestos en valor por
otra empresa u otras de un sector diferente. Les gustaria promover cursos de formacion online para
pymes en economia circular, por esta razén nuestro proyecto CIRCULINK esta en linea con su
perspectiva.

Portugal: En un momento en que el crecimiento econdmico estd aumentando a nivel mundial, la
economia circular ha asumido un papel cada vez mas prominente en las agendas de varios paises,
entre ellos Portugal. El concepto estratégico de la economia circular se basa en los principios de
reduccion, reutilizacion, recuperacion y reciclaje de materiales y energia. Con recursos poco a poco
escasos y una necesidad ambiental de promover un mejor uso de los recursos, la economia circular
es esencial tanto para mantener los niveles de crecimiento econdmico como para la preservacion
del medio ambiente y la conservacion de los recursos. Y, nunca antes el crecimiento econémico ha
sido tan necesario: un estudio realizado en agosto pasado -"MDS Research: Economic Situation in
Portugal” - concluyé que la situacidon de la pandemia "ha causado una fuerte volatilidad en el
negocio de las empresas, con un impacto significativo en los ingresos. " Mas de dos tercios de las
empresas en Portugal (73,1%) "esperar una reduccion de su volumen de negocios en el periodo de
abril a junio, en comparacion con los tres primeros meses del afio", mientras que el 10,4% espera
“registrar un aumento en su negocio de voliumenes". Por lo tanto, toda la ayuda es bienvenida. A
través de la reutilizacion de recursos y la reduccion en la produccion de residuos, es posible hacer
gue los recursos generen valor de nuevo. Con este aumento en la vida util de los recursos y su
capacidad para generar valor en mas de un ciclo de produccidn, ademas de hacer mas eficiente el
uso de los recursos, se incrementa la capacidad de crear valor en las empresas. El principal
problema es: las microy las PYME no tienen una estrategia clara para aplicar las estrategias CE. Es
necesaria la formacion, la difusién de palabras, la informacién y la orientacién sobre cémo cambiar
sus modelosde negocio para hacerlo mas sostenibles y dénde/cdmo encontrar apoyo financiero
para hacerlo. El proyecto Circulink espera contribuir a este proceso de sensibilizacién, siendo un
REA,disponible para todos los que deseen aumentar sus conocimientos sobre Economia Circular y
aprovechar los enfoques colaborativos con sus compaieros, no sdlo aprendiendo de ellos
compartiendo las mejores practicas sino también compartiendo recursos, canales de distribucién,
entre otros.

Irlanda: En esta etapa de nuestro pilotaje, los participantes aun no han dado el paso formal para
establecer una estrategia CE; sin embargo, han participado en todo el proceso de pilotaje y han
proporcionado comentarios muy positivos sobre la formacidn. Su motivacidn para participar en esta
formacidn, creemos, se debié a una curiosidad sobre la economia circular, que sigue siendo un
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nuevo concepto en Irlanda; y también con 2020 siendo el afio de COVID-19 y confinamientos, los
miembros de la comunidad local y las empresas expresaron que estan interesados en aprender
sobre nuevos modelos e ideas que podrian ayudarles a reconecer la comunidad rural y la economia
rural después de COVID. Un participante en particular fue apasionado por este punto, afirmando
que hay una necesidad de "construir de nuevo mas fuerte", pero también "mas verde". Se habld
mucho de poder pulsar el botén de reinicio del cambio climatico e invertir en la reconstruccién de
la economia rural después de todos los bloqueos que hemos tenido en Irlanda, pero con un enfoque
en la proteccién del medio ambiente. Como tal, la economia circular proporciona un nuevo modelo
para que las empresas y comunidades rurales hagan precisamente eso; esto se considera que tiene
un gran potencial para el paquete de entrenamiento de Circulink en el futuro.

Chipre: El concepto de economia circular estd subdesarrollado en Chipre. Segun los participantes,
existen varios obstaculos para desarrollar un bucle de produccién circular en la practica. En general,
se acordo que la educacidn, la concienciacidon y el asesoramiento son necesarios para mejorar sus
modelos de negocio para alinearlos con el concepto de Economia Circular. Ademas, los participantes
destacaron la necesidad de una cooperacién que es un problema critico al que se enfrenta el sector
de la economia circular. Es importante destacar que los participantes sefialaron que la economia
circular es valiosa, pero también deben satisfacer las necesidades empresariales y la rentabilidad
para ser considerado un modelo viable para el futuro de la industria. Por otro lado, los participantes
mencionaron varios ejemplos que demuestran que la economia circular es beneficiosa para el medio
ambiente y los ingresos.

2. Evaluaciones del trabajo de los diferentes paises/socios con Circulink
A) éQué reaccion / recepcion para el proyecto obtuvo de los participantes?

Sweden: Las empresas y organizaciones que conocimos durante el proyecto han sido muy positivas
y han contribuido con sus opiniones y pensamientos. También han tratado de mirar su propio
negocio y vincularlo a Circulink. Hemos probado partes de los ejercicios, llevado a cabo discusiones
y hemos tenido conferencias sobre Circulink y CE, que ha sido bien recibido, lo que ha sido el gran
dilema son los aspectos de tiempo para los representantes de las pequefias y medianas empresas y
sus oportunidades de completar la formacién basada en todo el programa de formacién de
Circulink. Nos enteramos de que dos temas principales no incluidos en el proyecto eran de gran
importancia para las empresas, el primero era la contratacién publica y el segundo era la Simbiosis
Industrial. Hemos incluido esto en la conferencia final y también en la nueva legislaciéon europea
para el sistema financiero que puede ser crucial para el desarrollo de la CE. También hemos
desarrollado de acuerdo con esto una presentacion sobre estos dos temas que se pueden utilizar.

Espafia: Las empresas, organizaciones y la Universidad estaban realmente interesadas en el
proyecto y nos dieron una retroalimentacién positiva y aportaciones.

Algunos de los profesores han decidido incluir los materiales de formacién en sus aulas con los
estudiantes.
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Hemos encontrado una gran demanda para la plataforma Circulink para los cursos de formacién
debido a la situacion de Covid, ya que la formacidn podria llegar a mds estudiantes y profesorado.

Portugal: Las empresas, organizaciones y empresarios individuales que asistieron a los eventos
multiplicadores y a la fase piloto estaban bastante interesados en la Formacién Circulink.
Destacaron que la formacion tenia "una muy buena manera de abordarlos" y "no hay muchas
ofertas de formacion en el mercado y la suya sigue siendo una falta de conocimientos relacionados
con la economia circular y el modelo de negocio sostenible" . Asi, la formacidn circulink y los
resultados relacionados, tuvieron una gran recepcién pero, por otro lado, también mencionaron
la necesidad de "adaptar la formacion a las necesidades de las empresas" , y lo mismo con los casos
practicos que se presentaron en la caja de herramientas del curso: "adaptar los casos de estudio al
cliente,/formadores si es posible, utilizar casos de estudio cercanos a los clientes /estudiantes que
asistirdn al curso". La falta de tiempo para asistira un curso de formacién también es un problema.
Algunas partes interesadas mencionaron, "el momento no es el mejor para asistir a una formacion
formal, pero voy a comprobar la plataforma de aprendizaje y probar el autoaprendizaje". Asi que
"una version modular es muy buena ya que podemos seleccionar los temas mds adecuados". A pesar
de que muchos estudiantes mencionaron que se perdieron sesiones cara a cara mientras evaluaban
el pilotaje, otros también destacaron el "online flexiblemente". Los formadores y estudiantes
sugirieron "desarrollar mas ejercicios online y/o adaptar los ejercicios existentes en clase a
internet",en caso de mantener una experiencia de autoaprendizaje 100%. Al mismo tiempo, esto
podria mejorar el nivel de recepcidn, ya que la formacion podria seguirse online, adaptada al ritmo
de cada estudiante.

Irlanda: Los participantes en Irlanda fueron muy entusiastas y apoyaron este proyecto. Vieron el
potencial de Que Circulink y la economia circular proporcionaran un nuevo modelo para que las
empresas, organizaciones y comunidades de base rural se reconstruyan después de la agitacion que
COVID-19 ha causado. Muchas economias rurales apenas empezaban a sentir todos los beneficios
de la recuperacién econdmica de la crisis econdmica anterior en 2008, por lo que hay mucho
pesimismo entre las empresas rurales sobre su futuro con las implicaciones econdmicas de los
blogueos COVID-19. Si bien esto se menciond durante la formacion, lo positivo que se desprende
de la formacion es que las empresas y los grupos comunitarios podrian adoptar los principios y
modelos de la economia circular y la economia social, reevaluar los valores de la economia rural e
involucrar a las empresas en lograr el impacto social y abordar algunas de las cuestiones sociales y
ambientales que afectan actualmente a las comunidades rurales; en lugar de volver a los modelos
de negocio lineales y en lugar de tener beneficios en el centro de su estrategia. Hubo un consenso
general de que con el apoyo local adecuado, existe la posibilidad de que la economia circular tenga
un impacto positivo en las empresas locales y en las comunidades locales.

Chipre: Los participantes en Chipre estaban satisfechos con el material de formacién y el proyecto.
En general, recibimos comentarios positivos. Agradecen la usabilidad del material online, y también
expresaron su agradecimiento por el material de formacién, asi como los casos de estudio, y
ejemplos, pero son ligeramente afirmativos sobre el equilibrio entre la teoria y la practica
presentada en los mdédulos. La mayoria de las partes interesadas convinieron en que el contenido y
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las actividades eran explicitos y estaban bien estructurados. El ritmo y el nivel de contenido eran
faciles de seguir con definiciones claras.

B) ¢éQué oportunidades/dificultades experimentaron los participantes?
Suecia: Las principales oportunidades que se destacaron fueron:

1. Para poder ver en qué areas ya has trabajado y vincularlo a CE.
2. Que el material de formacién fue para discusién con ejercicios vinculados a la realidad que
tienen las empresas / organizaciones.
3. Que puedes elegir partes de la formacién.
Las principales dificultades que se plantearon fueron.
1. Que es dificil encontrar tiempo para una formacion tan extensa.
2. Que los que representaban a las empresas no siempre formaban parte de la alta
direccidén y luego no podian influir en las oportunidades de probarlo a mayor escala.
3. Que la madurez / conocimiento para CE dentro de la empresa era baja y vincular una
nueva estrategia de negocio a la empresa se sentia dificil.

Espafia. Como hemos comentado nuestro grupo objetivo principal han sido los profesores de FP y
han mostrado el interés de implementar en el aula con los estudiantes.

Oportunidades

1.- Nuevo enfoque con materiales educativos innovadores en CE.
2.- Autoaprendizaje con la plataforma Circulink.

3.- Ejercicios interactivos y practicos y realistas y casos practicos.
4.- Estar mas cerca de las necesidades de las PYME.

Dificultades

1.- Implementar los conocimientos en las PYME.

2.- Encontrar tiempo para una formacién tan amplia.

Portugal:

Las oportunidades:

Una buena perspectiva sobre los SPM;

Para conocer gente nueva, aprender sobre nuevos temas de moda (sostenibilidad,CE);
Casos practicos;

Aprendizaje a distancia;

Falta de conocimiento sobre CE y su aplicacion a areas de negocio;

Enfoque modular.

oOuewWwNRE
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Dificultades:

7. No hay tiempo suficiente para aprender sobre todos los estudios de caso en profundidad;

8. Restricciones de Covid19;

9. Tener un moédulo centrado en "Introduccion en CE";

10. Incluir informacidn sobre el apoyo financiero existente a las micro y medianas y medianas y
no;

11. Encontrar tiempo de asistir a la formacién;

12. No hay poder para decidir/implementar estrategias CE dentro de la empresa.

Irlanda: Las dificultades evidentes fueron causadas por los bloqueos que experimentamos durante
nuestra implementacidn piloto debido al aumento de los casos COVID-19 en Irlanda. Originalmente,
nuestro plan era impartir esta formacién en persona y asegurar que todos los participantes
participaran activamente en cada sesidn y crear un espacio donde se pudieran compartir ideas y
experiencias. Desafortunadamente, después de celebrar nuestra primera reunién en un centro
juvenil local, se introdujeron nuevas restricciones en Irlanda para que el pilotaje tuviera que
realizarse online. Aunque todavia teniamos un buen nivel de compromiso, la experiencia no fue la
misma para todos los participantes. Con sede en lugares rurales, algunos participantes carecieron
de acceso suficiente a Internet para incluso tener su cdmara encendida durante la duracidn de las
sesiones online, y con este contacto limitado, el trabajo en red natural que tiene lugar durante una
pausa de café en una sesioén cara a cara no se podia simular en las sesiones online. También tuvimos
una asistencia incoherente de algunos participantes, por lo que esta fue otra dificultad que surgié.
Por ultimo, debido a que la formacion se impartio online con oportunidades de estudio autodirigido,
los participantes expresaron que habrian encontrado que seria beneficioso ser guiados a través de
todo el contenido del programa, por lo que les hubiera gustado mds tiempo para poder revisar todos
los materiales. Sin embargo, cuando los participantes asistieron y contribuyeron, surgieron
oportunidades para futuras sinergias a nivel local; y hay apoyo para organizar algunos talleres cara
a cara en la comunidad durante los meses de verano (2021), para involucrar a los actores de la
comunidad local en el apoyo a algunos proyectos de economia circular que se discutieron en las
sesiones; incluyendo involucrar a miembros del Shed masculino local (grupo social para hombres
mayores) juntos para desarrollar un taller de reparacion para la comunidad; y ejecutar un proyecto
de upcycling con estudiantes locales.

Chipre:
Oportunidades

- Los mddulos estaban bien estructurados

- Evaluaciones interactivas en linea (Compruebe sus conocimientos)

- El material de formacién fue util y contiene ejemplos practicos y estudios de caso

- Elentorno en linea incluye una lista con recursos adicionales que es muy util si desea
obtener mas informacion sobre los temas

- Consejos y conocimientos Utiles para el desarrollo de Iniciativas de Economia Circular

- Facil acceso al sitio web de CIRCULINK y al entorno en linea
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Dificultades

- Ejemplos mas practicos para cada paso
- Mas ejemplo de estrategia de economia circular para las empresas de pymes

C) éComo verian las empresas una continuacion del trabajo de CE vinculado a Circulink?

Suecia: En colaboracién con Folkuniversitetet, vemos que el material del proyecto serd capaz de
formar parte de las futuras educacidns de Folkuniversitetet y también como parte de todo un curso.
En la colaboracién con la Universidad de Gévle, vemos un potencial para poder desarrollar y crear
proyectos regionales sobre CE y ya se han celebrado reuniones de colaboracion con HIG y la region.
Se han escrito y presentado varias solicitudes para proyectos educativos y practicos vinculados a la
CE. Entre otras cosas, una colaboraciéon con Chalmers, que también ha realizado un paquete
educativo, donde creemos que Circulink puede conectarse y utilizarse para una continuacion,
aunque no sea la pista principal. Gavleg-rdarna ha declarado que en 2021 plantearan la cuestion de
una formacién en CE para el personal y la vincularan a la formaciéon ambiental que se llevara a cabo.
Las pequefias y medianas empresas estan interesadas en poder utilizar el material, pero no se han
hecho promesas ni decisiones. También seguiremos tratando de reactivar la inversion municipal en
"Negocios Sostenibles" donde podemos ver que partes de Circulink podrian incluirse como material
de discusién o como una serie de conferencias.

Espaiia: Todas las partes interesadas expresan su interés en utilizar los materiales educativos del
proyecto CIRCULINK para ser utiles para sus formadores y para las pymes, destacar la plataforma
Circulink debido a la situacién de Covid 19.

1.- Colaboracidén con la Cdmara de Comercio o el Gobierno de Aragdn para impartir este curso de
formacién a pymes.

2.- Los materiales educativos de Circulink formaran parte del programa de formacién del
Departamento de Educacion del Ayuntamiento de Zaragoza, denominado Zaragoza Dinamica en el
ambito de la Economia Circular para mejorar las competencias de los empleadores y empleados de
nuestras empresas industriales.

3.- Ofreceremos algunos talleres a emprendedores que trabajan en el ambito medioambiental.

Portugal: Las partes interesadas de Circulink parecian positivas sobre los resultados del proyecto y
afirmaron que estaban dispuestas a "difundir la palabra" invitar otras organizaciones a asistir al
curso de formacidén. La mayoria vio la necesidad y la utilidad de un curso de CE,pero no tienen el
poder principal para tomar decisiones y cambiar las formas de trabajo. A pesar de esto, los
empresarios individuales ven esto como "una oportunidad" para iniciar nuevos negocios y abrir
horizontes: la renovacion de muebles antiguos de la comunidad local fue uno de los ejemplos
graven,el ejercicio De Circulink SBMC ayudé a disenar thes idea de negocio.

ISQ Academy también se comprometié a compartir la formacién de Circulink a través de su sitio web
oficial, para que los clientes pudieran aprender mas sobre el temay acceder a la formacion de forma
gratuita.
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Irlanda: Con los ejemplos anteriores, es evidente que hay apoyo en nuestra comunidad para que
grupos, organizaciones y empresas continden colaborando y desarrollen proyectos econdmicos
circulares como resultado del proyecto Circulink. Sin embargo, existe la sensacién de que los
participantes preferirian reunirse en persona y desarrollar estos proyectos en persona, en la
comunidad; y como tal, habia poco interés en continuar su colaboracion a través de plataformasy
canales en linea, con los participantes prefiriendo "esperar hasta el verano" y esperar que podamos
reunirnos en persona de nuevo entonces.

Chipre: La mayoria de las partes interesadas expresaron su interés en los resultados del proyecto y
sefialaron que estan dispuestas a incluir algin material de capacitacion en su formacién. Ademas,
la Cdmara de Comercio y otras empresas sociales expresaron su interés en utilizar el material de
formacion para futuros talleres y actividades.

3. éSe tomaron iniciativas para cooperar con otros proyectos vinculados a la
economia circular en las distintas regiones?

A) éQué otras iniciativas se encontraron y se creo alguna cooperacion entre ellas?

Suecia: Una colaboracion desarrollada durante el proyecto es con la Universidad de Gévle. Alli,
Stephen Hinton, en colaboracién con la Agencia Sueca para el Crecimiento Econdmico y Regional,
ha producido material que tiene una fuerte conexién con Circulink. Alli quieren tener discusiones
dentro de las empresas sobre siete modelos de negocio:

1. Adecuacion: Los consumidores reducen su consumo con o sin la ayuda de las empresas.

2. Bioeconomia: La naturaleza hace el trabajo unay otra vez.

3. Producto como servicio: Vender funciones en lugar de productos. La responsabilidad del
producto recae en el vendedor.

4. Uso eficiente de los recursos: uso de recursos y energia que minimiza el desperdicio

5. Disefo para circularidad: Disefio para que los productos duren mas tiempo y puedan ser
redisefiados.

6. Alargar la vida util del producto: Reutilizar, reparar, reformar que mantenga el valor del
producto.

Las conexiones entre Circulink y el proyecto de HIG se basan en los mismos cimientos.

- ¢Cual es el problema? (por ejemplo, Adecuacion - La asignacidén de recursos por persona es
insostenible.)

- ¢Qué exigird en el futuro y porqué?

- ¢Qué beneficios puede dar a la sociedad y al individuo (familia)?

- ¢Qué puede significar esto para nuestra regién enparticular?

- ¢A qué retos nos enfrentamos como empresarios, de la sociedad y de losindividuos?

Los problemas importantes son:
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¢Como podemos a través de la educacién / discusiones / colaboraciones estimular las empresas,
las organizaciones, los municipios para estimular una transicién a una economiacircular?

¢Qué fortalezas hay en nuestra regiéon para desarrollar laeconomiacircular?
¢Como se organiza el trabajo de empujar hacia una economiacircular?

éCémo pueden los municipios y las regiones utilizar la contratacidn publica como herramienta
tanto para estimular a las empresas como para convertirse en lideres en la transicién a una
economia circular? *

Otra colaboracion importante que se ha utilizado en el proyecto es la iniciativa del municipio
para el "Emprendimiento Sostenible". Durante varios afios, el municipio ha reunido a
empresarios en la empresa para discutir la sostenibilidad, los temas ambientales y la economia
circular. Desafortunadamente, esto fue descontinuado durante el proyecto debido a la falta de
recursos, por lo que las oportunidades de colaboracién se limitaron a una conferencia de
desayuno en Circulink. Gracias al proyecto, sin embargo, hay una propuesta de que nosotros,
junto con el municipio, revivamos la obra.

La tercera colaboracion desarrollada durante el proyecto es junto con Folkuniversitetet, donde
llevamos a cabo una formacién introductoria para los participantes del curso y consideraron que
el material de formacién podria constituir la base para su nuevo curso en Sostenibilidad y CE.

Debido al proyecto Circulink, la pregunta CE se hizo mucho mas importante cuando sedesarrollo
el nuevo WMP (Kretsloppsplan) y una delegacién de casi todos los departamentos municipales
de Gévle inicié una red y el objetivo ahora es desarrollar un grupo de proyectos que trabaje por
un prestudy de cdmo se puede implementar CE en el municipio que consiste en el medio
ambiente, aspectos sociales y econdmicos tomando un recuento de todos los diferentes

angeles de los departamentos.
* Fuente: Economia Circular y Desarrollo Regional, Universidad de Gévle.
Espaiia;

a.- Colaboracion con la Universidad de Zaragoza para ser utilizados los materiales en el Master para
formar profesores de FP.

b.- Colaboracion con http://circularsocietylabs.unizar.es/ laboratorio de sociedad circular con
lineas de trabajo vinculadas al desarrollo socioecondmico sostenible en la provincia de Teruel, en el
marco de una economia circular alineada con la Agenda 2030 (2015, ONU).

c.- Ayuntamiento de Zaragoza, Departamento de Educacién para el Empleo, Zaragoza Dinamica
(cursos de formacién).

Portugal: La Unidad 1SQ R+Di que participa en el servicio "Cupdn de Economia Circular", una
estrategia nacional financiada para apoyar el cambio CE de micro y pymes, estd estudiando la
posibilidad de incluir como bonificacion la formacién circulink en la oferta de consultoria. Este
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servicio de consultoria identifica una estrategia para la economia circular, el plan de accién y la
asistencia técnica para las PYME; También tiene como objetivo implementar soluciones que
resulten de la estrategia esbozada para una economia circular, incluida la implementacién de los
sistemas de gestion de energia ISO 50001 y los sistemas de gestidon ambiental ISQ 14001. Por lo
tanto, la formacion de Circulink puede ser una gran propuesta abierta para incluir en este "paquete
de consultoria", apoyando a las PYME en varios niveles, incluida la formacidn.

Irlanda: A lo largo de las conversaciones que tuvieron entre los participantes que completaron este
programa, se mencionaron algunos ejemplos, como el acceso a la financiacion a través del fondo de
desarrollo rural LEADER, y también el acceso a las redes locales de ecoturismo. Sin embargo, estas
redes y programas no se centran especificamente en la Economia Circular, y cuando consideramos
gue la Economia Circular aun no es una prioridad politica para el Gobierno irlandés, y no existe un
marco de politica nacional para las actividades de la CE en Irlanda, entonces resulta mas facil
entender hasta qué punto Irlanda tiene que avanzar en esta materia. Una vez mas, habia algunos
ejemplos locales especificos de negocios respetuosos con el medio ambiente,o verdes, que se
percibian como activos en esta comunidad, incluyendo algunos negocios de cero residuos y cero
envases; sin embargo, los participantes no fueron capaces de identificar ningin ejemplo de ninguna
organizacién o empresa que utilizase modelos circulares en su operacion; lo cual es significativo.

Chipre: Una cooperacion desarrollada durante el proyecto fue con la organizacion Phoenix, una
empresa social con sede en Nicosia, que esta dispuesta a implementar iniciativas de innovacién
social con migrantes y refugiados en Nicosia. Ademds, muchas empresas, particulares, incluso
organismos publicos, expresaron su interés en una mayor colaboracién. Ademas, las partes
interesadas clave nos pidieron permiso para compartir el material con las organizaciones.

B) ¢Como ven las empresas que un proyecto como Circulink puede seguir contribuyendo a una
economia circular una vez finalizado el proyecto?

Suecia: A las empresas y organizaciones que conocimos les cuesta ver que el proyecto puede seguir
contribuyendo después de su finalizacidn, requiere una fuerza que esté en, crea discusiones y tiene
o es responsable de la formacidon. Aquellos que lo hacen vivir hasta cierto punto son que
Folkuniversitetet utilizard el material educativo en sus cursos. Un aspecto adicional que se abordd
fue si la colaboracién "Emprendimiento sostenible" continla, el material de capacitacién puede
utilizarse como parte de actividades de mejora del conocimiento y como base para el debate.
Aquellos que ya han tenido la oportunidad de participar en diversos contextos dentro del proyecto
han adquirido un mayor conocimiento / conciencia de CE.

Espana:las organizaciones quieren integrar el proyecto como herramienta de formaciéon en sus
organizaciones para mejorar sus conocimientos sobre CE para llegar a mas redes y otros negocios.

a.- Los materiales de formacidn del proyecto Circulink formaran parte del programa de formacién
general relacionado con la entrega de Economia Circular en el Departamento de Zaragoza Dinamica
(Ayuntamiento de Zaragoza) en oder para promover el empleo entre el desempleo para encontrar
nuevos enfoques y oportunidades.
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b.- Zaragoza Activa, (Departamento del Ayuntamiento de Zaragoza), es una buena oportunidad para
sus pymes para crear sinergias y networking a través de talleres circulink utilizando los casos de
estudio como mejores practicas.

Portugal: Las organizaciones, formadores y estudiantes que fueron contactados durante la vida del
proyecto, ven los resultados del proyecto como y el valor afiadido ayudando a difundir la conciencia
de la Economia Circular de varias maneras:

1) La formacidn circulink puede incluirse en la formacién obligatoria para las empresas (en Portugal
todas las empresas,por ley, deben ofrecer a sus empleados al menos 40 horas de formacién
continua);

2) Los formadores estaban especialmente interesados en la caja de herramientas y metodologias
de formaciénde Circulink. Este material puede ser utilizado/incluido en su formacion,
enriqueciendo las discusiones planteadas, con nuevos ejemplos practicos, contenidos tedricos,
ejercicios, etc. ;

3) Los estudiantes (de universidades) / emprendedores individuales estaban particularmente
interesados en nuevas ideas de modelo de negocio y comparten su tiempo para seguir alimentando
el drea de colaboracién de Circulink, para oportunidades de networking y colaboracion;

Todos ellos donde unanimemente diciendo que Circulink contribuyé a aumentar sus conocimientos
sobre la CE y estaban mientras estaban pensando en "sugerir la formacion a otras personas".

Irlanda: Hubo apoyo entre los participantes en el programa piloto para que se pudiera establecer
un comité de economia circular en nuestra comunidad local, y desarrollarian algunos proyectos CE
a nivel local, accediendo a la financiacién de empresas de desarrollo local y utilizando los materiales
de Circulink para ampliar la base de conocimientos de la comunidad sobre la economia circular. Si
bien los participantes compartieron que consideraban que el programa era demasiado detallado
para el tiempo que tenian que dedicar a las actividades de aprendizaje, y seria bueno tener una serie
de talleres especificos a lo largo de un ano académico para cubrir el programa completo de
capacitacion en detalle. Los participantes también convinieron en que los materiales de Circulink
deberian compartirse con proveedores de educacién regionales, empresas de desarrollo local y
redes verdes, que podrian utilizar los materiales de capacitacion para promover la CE con los
estudiantes, las empresas y los miembros de la comunidad en sus redes.

Chipre: Algunas organizaciones sefialaron que es util que puedan tener libre acceso a todo el
material después de la finalizacidn a través del sitio web del proyecto. Los participantes también
mencionaron que utilizaran algunos de los resultados del proyecto para la capacitacién y la creaciéon
de capacidad. La caja de herramientas y las metodologias de ensefianza de Circulink eran de
particular interés para los formadores. Con nuevos ejemplos practicos, contenidos tedricos,
ejercicios, etc., este material puede ser utilizado/incluido en sus talleres.
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C) éQué factores de éxito consideran las empresas mds importantes para tener éxito en la
implementacion / mejora de alternativas circulares?

Suecia: Aqui habia muchas opiniones y sugerencias diferentes sobre lo que se requiere para que
una empresa / organizacién pueda ser mas circular. Estos fueron los mas comunes:

1. Concienciacion del consumidor, la empresa puede cambiar de direccion y tomar mas
iniciativa CE si el consumidor es consciente y elige desde una perspectiva de sostenibilidad.

2. Pagando estrategias de negocio, que las empresas / organizaciones ven que las alternativas
circulares pagan tanto financieramente como en términos de clientes.

3. Conciencia ambiental, conocimiento de como los seres humanos y nuestras actividades
afectan tanto al medio ambiente local como al medio ambiente global.

4. Gobernanza / apoyo del estado, si vale la pena elegir un nuevo camino, mas personas lo
elegiran.

5. El nivel de conocimiento dentro de las pequefias y medianas empresas, que para que la
empresa sobreviva en el futuro, necesitamos crear conocimiento dentro de los muros de la
empresa.

6. Cooperacién entre empresas, municipios, regiones y el sistema educativo, se necesita un
foro tanto para el desarrollo técnico, el nuevo disefo, la discusién y la investigacién para
lograr el éxito.

Espafia: Recomendaciones de organizaciones locales que se ocupan de la CE;

a.- La economia circular estd en linea con la eficiencia del uso de los recursos que tenemos.
Aproveche al maximo ese recurso y redirijalo en el circuito continuamente, pero, ademas, también
trabaje en la fuente, en el disefio, la prevencion, que no sélo se recircule el recurso, sino que se evite
su uso. No explotemos de nuevo lo que todavia esta disponible en la naturaleza.

b.- el centro tecnoldgico AITIIP, de caracter privado, con alcance estatal y colaboraciones con todos
los paises de la comunidad europea, asi como a nivel internacional, principalmente con América y
Asia. Para nosotros, la economia circular es un pilar fundamental, de hecho, junto con la
digitalizacidn, son los dos ejes que hemos dibujado como estratégicos a medio y largo plazo.

Portugal: Durante la formacidn del pilotaje, podriamos recoger informalmente, algunas opiniones
tomadas de ejercicios de lluvia de ideas. Ambas EM celebradas en Portugal también fueron una
buena oportunidad para explorar algunas ideas sobre el factor de éxito de la implementacién de
una estrategia de economia circular:

1. Conocimiento, conciencia. De la toma de decisiones los responsables a los consumidores
(sociedadcivil). Las campanas de formacion y sensibilizacidon siguen siendo esenciales para
implementar (y mantener a tiempo) cualquier enfoque de la CE;
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2. Apoyo financiero, incentivos. Acceso a programas de |+Di, menores impuestos,incentivos
financieros a la eficiencia energética/de recursos (para empresas y consumidores individuales);

3. Plataformas de cooperacion. Las empresas deben ver que CE como una estrategia de ganar-ganar
y nouna estrategia competitiva;

4. Residuos- valor. Una vez mas se necesita conciencia. No sélo desde el punto de vista del
consumidor, sino también desde el punto de vista del productor;

5. Nuevas leyes. Gobernanza que apoya acciones de sostenibilidad, energia verde, premiando a
empresas "masverdes". Revise la Lista Europea de Residuos (LoW) para fomentar la reutilizacion de
residuos (y la simbiosis industrial).

Irlanda: Tal vez esto se ajuste al perfil de los grupos e individuos que participaron en nuestro
pilotaje, sin embargo, el consenso general entre los participantes es que para introducir actividades
econdmicas circulares en las comunidades rurales de Irlanda, es necesario contar con un fuerte
respaldo para el programa en la comunidad. Como tal, las ideas que se compartieron entre el grupo
incluyeron:

1. Establecer un comité local para apoyar a la CE;

2. Organizar talleres y eventos de capacitacién para educar a comunidades enteras en CE;

3. Involucrar a las escuelas locales y los hogares de personas mayores en la promocion de la CE
como un proyecto intergeneracional;

4. Establecer colaboraciones locales entre los miembros de la comunidad y los pilares
empresariales;

5. Reinvierta los beneficios de los proyectos para garantizar un impacto social a nivel local para
la iniciativa.

6. Promover CE con la generacién mas joven.

Chipre: Pudimos reunir algunas opiniones tomadas de los ejercicios de lluvia de ideas
informalmente durante el entrenamiento piloto. Las dos EM celebradas en Chipre también
ofrecieron unaexcelente oportunidad para debatir algunas ideas sobre los factores de éxito de la
aplicacion de una estrategia para una economia circular:

- Creacién de un comité local que promueva la CE;

- Organizar seminarios y eventos de capacitacion destinados a informar a comunidades ce
enteras;

- Establecer asociaciones locales entre los miembros de la comunidad y los pilares
empresariales;

- Paralograr progresos, una colaboracion entre empresas, municipios, regiones y el sistema
educativo necesita un foro de desarrollo tecnoldgico, nuevo disefio, debate e investigacion.
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4. ¢{Qué iniciativas se descubrieron que podrian utilizarse como inspiracion para
otras empresas?

Se han reunido un montén de ejemplos en la plataforma web. Por favor, vaya a Enfoques
colaborativos para vincular iniciativas de economia circular - (circulink.eu).

5. Experiencias de los paises del proyecto y su propio trabajo en el proyecto.
A) éComo realizaron los socios del proyecto las tareas del proyecto?

Suecia: Ha sido una situacién muy especial en Europa durante la ejecucion del proyecto, lo que
dificulté el trabajo, sin embargo, a través del trabajo estratégico hemos podido completar todas las
tareas del proyecto que se incluyeron en la aplicacién del proyecto. Hemos tenido fantasticas
discusiones con nuestras empresas/organizaciones participantes tanto sobre CE como un
fendmeno, cdbmo creamos un futuro sostenible desde una perspectiva CE y como a través de foros
de educacion / discusion deberiamos ser capaces de elevar el nivel de conocimiento y conseguir que
mas empresas trabajen con CE. Lo que vemos claramente como nuestra propia empresa y como
muchos de nuestros participantes en los foros organizados sefalaron es que estos proyectos de la
UE a menudo van un poco por la borda, se vuelven demasiado ambiciosos y a veces rigidos, ya que
los objetivos fijados en la aplicacion a veces tendrian que ajustarse desde fuera de las condiciones
locales y regionales, asi como los insumos dados durante el "viaje". Basandonos en los objetivos y
propdsitos del proyecto, creemos que el proyecto ha contribuido a mejorar y desarrollar el
conocimiento sobre la CE.

Espafia: Podriamos llevar a cabo todas las actividades del proyecto casi de forma presencial con
nuestros participantes, ya que podriamos organizar las pruebas piloto y el evento multiplicador al
mismo tiempo antes del confinamiento a principios de marzo.

La situacion de Covid sdlo ha afectado al final del proyecto con respecto a nuestras actividades de
difusion, y hemos basado todos nuestros esfuerzos para difundir el proyecto a través de
herramientas de comunicacion digital.

En cuanto al evento piloto/multiplicador, hemos recibido una respuesta muy positiva de nuestros
grupos de interés, que siempre nos ha dado una retroalimentacién practica.

El proyecto nos da la posibilidad de implementar esta formacion a nivel local, ya que podemos ver
gue hay un vacio en los materiales de formacion y un gran interés por parte del sector privado y
publico para apoyar la Economia Circular enfocada en los emprendedores.

Tenemos una perspectiva real para la explotacion de los materiales educativos desarrollados
durante el proyecto para nuestro Ayuntamiento de Zaragoza, departamento de Educacion que
capacite a emprendedores y gerentes de smes en CE, y el proyecto CIRCULINK seran
complementarios en el curso de formacidn, y un nuevo enfoque para ensefar a los formadores.

Portugal: El Covid19 afectd,sin duda, no sélo al desarrollo de los resultados del proyecto, sino
también a la difusion del proyecto, implementacién de actividades y explotacion. Hemos
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experimentado dificultades y retrasos, pero también reveld que era una oportunidad, no sélo para
tener mas tiempo para el desarrollo y afinar los resultados, sino también para difundir el proyecto
de una manera que antes no era posible. Portugal experimentd un largo encierro en marzoy abril
y el sentido de la "sin saberlon"invadié un poco las mentes de todos. Por lo tanto, durante este
periodo fue dificil desarrollar e implementar las actividades de Circulink, ya que no habia "agenda"
de las partes interesadas del proyecto. Pocoapoco, la gente se acostumbra a la "nueva normalidad"
y podriamos experimentar un nuevo fendmeno: la difusién de reuniones de zoom internas y
externas, seminarios web gratuitos, reuniones de equipos, talleres y conferencias en linea,
patrocinados, por ejemplo, por otros proyectos Erasmus+. Estas fueron una gran oportunidad para
"difundir la palabra" sobre el proyecto Circulink de una manera que antes no era posible. Hemos
esperado el post-periodo de verano, a la espera de la pandemia "slow down" para implementar el
ME y la fase de pilotaje. Esto se revel6 como una buena estrategia, ya que los objetivos que no sélo
alcanzamos, sino que superaron.

Irlanda: El proyecto Circulink trajo un nuevo tema a nuestra empresa, ya que no habiamos trabajado
previamente en proyectos CE. Ayudé en gran medida a nuestra causa al poder obtener el apoyo de
socios expertos como GA e ISQ, que tenian tanto conocimiento previo de la CE. A nivel local, el
proyecto nos dio la oportunidad de involucrar a las empresas locales, los interlocutores sociales y
los miembros de nuestra comunidad local y aumentar su conciencia de CE y medir el nivel de apoyo
a las iniciativas CE a nivel local. Lo que hemos aprendido es que hay un apetito por CE localmente;
sin embargo, en lugar de pasar inmediatamente a iniciar sus propias empresas de CE, los miembros
de la comunidad mostraron mas apoyo para entregar una serie de proyectos locales de menor
escala que estan relacionados con LA CE en la comunidad, y eso ayudara a abordar algunos de los
problemas sociales que estdn afectando a nuestras comunidades en este momento. Si bien la
implementacion del proyecto se hizo mas dificil debido a COVID-19, también nos dio la oportunidad
de trabajar con una diversidad de socios locales y partes interesadas que mostraron interés en el
proyecto, y que no estaban todos basados en nuestra region. Al organizar la formacién y los eventos
en linea, pudimos llegar a una cohorte mas amplia de personas y grupos, que si hubiéramos llevado
a cabo la capacitacién en persona en nuestra comunidad; por lo tanto, esto fue un positivo
inesperado de toda la experiencia. También estdbamos felices de poder aportar algo positivo y
activo para que la gente lo haga y con lo que participar, especialmente cuando muchos han perdido
sus empleos y medios de vida debido a COVID-19.

Chipre: El proyecto tuvo un impacto positivo en los participantes y las organizaciones participantes
involucradas en el proyecto, ya que su participacidn en este proyecto tuvo efectos positivos tanto
en el desarrollo de cada organizacién (experiencia, intercambio de conocimientos técnicos y
produccién de nuevos conocimientos) como en la promocién de la Economia Circular. Los
resultados de alta calidad del proyecto aumentaron el impacto del proyecto y maximizaron la gama
mas amplia de beneficios para los participantes y las organizaciones participantes. Los miembros
del personal de INNOVADE fueron informados sobre el proyecto y los resultados a través de
reuniones internas, boletines informativos, y los capacitd para utilizar el material del proyecto.
Ademas, nuestra organizacion se beneficié al maximo de la estrecha cooperacidn con otros socios
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europeos. Durante el proyecto, tuvimos la oportunidad de colaborar con diferentes organizaciones
de otros paises con el fin de producir los resultados finales del proyecto, por lo que hemos adquirido
cierta experiencia vital, mas especificamente, el desarrollo de los materiales de capacitacién y las
fases de implementacién proporcionaron una oportunidad para que los socios aprendien de la
experiencia de los demas.

B) ¢éQué experiencias y lecciones toman los socios del proyecto del proyecto?
Suecia: Hay muchas lecciones que el socio sueco toma del proyecto.

1. Existe un gran potencial para el desarrollo de empresas en mas circulares.

2. Hay un gran interés en aprender mas sobre CE

3. Sin embargo, hay poco tiempo dentro de las pequeinas y medianas empresas para capacitar
y discutir LA CE. Hay muchas partes que atraen la atencién de las pequefias y medianas
empresas / organizaciones.

4. Hay colaboraciones que deben utilizarse para crear mas proyectos circulares, modelos de
negocio y cadenas de valor cambiadas / mejoradas.

5. Que la conexidén entre las actitudes de los clientes y las oportunidades de las empresas para
nuevas ideas y modelos de negocio cambiados es vital.

6. Discutir desafios y oportunidades basados en un problema es gratificante y constructivo.

7. ¢éCémo podemos crear modelos de negocio basados en la funcidn en lugar del producto y
como pueden las empresas asegurar los ingresos y conservar la propiedad del producto para
la actualizacién / desarrollo?

Espaia

1.-Hemos aprendido sobre un tema muy util para nuestras comunidades de emprendedores y
smes en nuestra ciudad.

2.- Hemos integrado esta formacion en nuestras organizaciones para impartir en el programa de
formacidn de nuestro Ayuntamiento, nuevas oportunidades para desarrollar mds cursos de
formacion.

3.- Hemos creado sinergias entre las partes interesadas en los eventos.

4.- Hemos proporcionado nuevas metodologias y enfoques a los profesores de FP para
implementar en sus aulas con los alumnos.

Irlanda: Para FIPL, el proyecto Circulink ha sido un proyecto muy positivo. El personal de FIPL ha
aprendido mucho sobre la economia circular; y han tenido la oportunidad de promover este nuevo
concepto en Irlanda a los miembros locales de nuestra comunidad. Lo que hemos aprendido a través
de nuestra entrega de este proyecto incluye:

1. La economia circular no es ampliamente conocida y no estd bien desarrollada en nuestra
region.
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2. Existe un enorme potencial para que el CE ofrezca nuevos modelos para que las economias
rurales de Irlanda se reconstruyan después de los numerosos bloqueos que hemos
experimentado debido a COVID-19.

3. También existe la posibilidad de que los modelos y practicas de CE se introduzcan localmente
para ayudar a abordar y orientar algunos de los problemas sociales que enfrentamos como
comunidad.

4. Hay apoyo a nivel local de las empresas y miembros del pilar comunitario para crear
asociaciones que ayudaran a promover y desarrollar proyectos CE en nuestra region.

5. Es mejor reunirnos en persona para tener mas networking natural que reunirnos en linea,
pero logramos completar una implementaciéon exitosa del proyecto y promover la CE en
nuestra comunidad a pesar de estas dificultades.

Chipre: En general, cada pais involucrado en el proyecto ha aportado experiencia, intercambio de
conocimientos técnicos y produccidon de nuevos conocimientos al proyecto. Este proyecto cubrié
una demanda muy grande y la falta de enfoques y estrategias innovadoras para hacer frente a los
desafios de la economia circular. El material del proyecto se puede utilizar en otros proyectos a
mayor escala. Ademas, los materiales se pueden utilizar en diferentes campos con el fin de
presentar a las partes interesadas pertinentes directrices e ideas para disefiar actividades de
aprendizaje, unidades de estudio cruzado de muestra y estudios de caso.

C) éComo han sido el compromiso y las oportunidades de participacion de las empresas y qué
dificultades/oportunidades ven los socios del proyecto en las empresas?

Suecia: Nuestro objetivo era que las reuniones de grupo de referencia / foro serian muchas
empresas / organizaciones en areas muy diferentes, pero tanto la situacion cambiada en el
municipio con recursos reducidos para un "negocio sostenible", la pandemia que cambid las
oportunidades para varias empresas y las tareas / requisitos que en su curso normal de negocios,
pequefias y medianas empresas nos han llevado a invertir en un grupo de referencia mas pequefio.
Sin embargo, quienes participaron de ella han demostrado un gran compromiso y han contribuido
tanto al desarrollo y mejora de los materiales de Circulink como a la difusién de la informaciény a
garantizar que pudimos intentar evaluar todas las partes del proyecto.

Espaiia: Como en Espana la pandemia fue muy dura, hemos empezado a reunirnos de nuevo con
todas las partes interesadas de una manera timida. Necesitamos ver la evolucién, ya que nuestro
objetivo principal son los profesores de FP.

Aunque, nuestras Administraciones Publicas ponen de relieve las numerosas dificultades que
plantea actualmente la aplicacién CE, tanto por los procedimientos administrativos (por ejemplo,
mediante la inclusidn en las especificaciones de contratacién publica de los principios CE), como por
la falta de medios que se ha indicado como principal obstaculo a la adopcion de CE por parte de las
administraciones aragonesas.
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El dictamen es que la implantacién del CE supondrd un claro entorno de mejora en Aragoén y
generard puestos de trabajo relacionados. Sin embargo, el interés y la concienciacidon de los
consumidores aumentaran gradualmente con el tiempo.

Para el ambito empresarial, la idea general expresada por las partes interesadas es que un alto
porcentaje de empresas no conoce en detalle las actividades que la CE aboga por la produccion o
las ventajas que su Introduccion puede implicar a nivel de negocio. CE se considera a medio y largo
plazo en las empresas.

Portugal: Se hicieron varios contactos sobre el primer ME que se celebré en Portugal que, por
desgracia, no pudo ser capaz de proceder debido a las limitaciones de Covid19. Varias empresas y
asociaciones empresariales nacionales cambiaron lasformas de trabajo(cerrar servicios por
periodos indeterminados, trabajo a distancia, indisponibilidad del equipo, modificaciéon de
procedimientos, cambio de personas de contacto, etc.) por lo que también necesitdbamos cambiar
el plan de accidén inicial. Por otro lado, lo que parecia ser una amenaza era también una oportunidad
ya que podiamos llegar a organizaciones y personas (estudiantes universitarios, formadores,
emprendedores) que eran dificiles de alcanzar en tiempos anteriores. El trabajo a distancia permitia
gue las personas estuvieran mas abiertas y mientras asisti a conferencias remotas y capacitacion
en linea. La situacién de la pandemia fue una oportunidad para repensar la implementacion del
evento ME en dos ciudades diferentes y al llegar a 34 asistentes adicionales de forma remota a los
gue no llegariamos si no transmitiamos el evento; y los aprendices podian mantenerse motivados
para terminar el curso de capacitacion, teniendo la oportunidad de asistir a sesiones sincronicas
remotas.

Creemos que el momento de implementar cambios innovadores (estrategias de economia circular)
en las empresas no fue (y todavia no es el mejor), pero fue, sin duda, un buen momento para
inscribir a las personas en la formacién continua. Esperamos que, cuando lleguen tiempos mejores,
larecuperacién del economic se acelere por los nuevos conocimientos adquiridos durante este duro
periodo sobre el "equilibrio entre el trabajo y la vida", la sostenibilidad, la economia circular y los
principios medioambientales, y que Circulink pueda contribuirun poco en la vida(personal y
profesional) a los que han oido hablar de él y también de los que asistenal curso de formacion.

Irlanda: El personal de FIPL se compromete a apoyar a nuestra comunidad local para que se
involucre con las practicas de CE. Basdndonos en los comentarios recibidos a través del pilotaje,
nuestro objetivo es organizar una serie de eventos comunitarios cuando sea posible, promover la
CE y establecer y construir sinergias locales entre empresas y grupos comunitarios, para que la
economia rural donde trabajamos pueda ser reconstruida, consciente de las practicas e ideales de
CE. Mientras estamos encerrados, sera dificil establecer estas redes y proyectos, ya que las personas
sienten que necesitan reunirse y trabajar en persona para planificar y ofrecer algo constructivo
como esto. Sin embargo, mientras tanto, es positivo de este proyecto que hayamos podido
reunirnos y trabajar con nuevas partes interesadas, y forjar nuevas asociaciones locales con
empresas, grupos comunitarios y interlocutores sociales, directamente como resultado del proyecto
Circulink.
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Chipre: Habra una variedad de obstdculos para avanzar hacia una economia circular. En primer
lugar, algunas empresas expresaron su preocupacion por el hecho de que el debate sobre cualquier
cambio se haya centrado Unicamente en factores econémicos, sin tener en cuenta los aspectos
estructurales y sociales necesarios para la transicion de la sociedad a una economia circular.
Nuestro objetivo es organizar una serie deeventos/talleres para fomentar la CEy creary desarrollar
sinergias locales entre las empresas y los grupos comunitarios en funcién de los comentarios de los
eventos multiplicadores. INNOVADE se compromete a apoyar a las empresas interesadas para que
se involucren con las practicas de la CE.

6.Conclusiones

En cuanto a la revision del contenido de este manual, lo primero que viene a tener en cuenta es la
enorme diferencia entre los paises socios, no sélo en términos de conocimiento y conciencia de la
Economia Circular (CE), sino también de lo que estd en curso con las iniciativas CE en los paises.
También podemos ver una diferencia entre las ciudades y las zonas rurales. Chipre e Irlanda estan
en el comienzo de un proceso de adaptacion de las practicas de su Economia Circular, mientras que
Suecia, Espafia y Portugal han comenzado a adoptar las estructuras organizativas, la educacién y los
proyectos regionales vinculados a CE. Circulink, como podemos ver, ha influido en iniciar discusiones
sobre CE en todos los paises, aunque en diferentes aspectos y el proyecto también se puede
acreditar con la posicion del tema en diferentes foros. Las iniciativas también han iniciado nuevas
redes en los paises socios, y como podemos ver, continuaran después del final del proyecto que fue
uno de los objetivos del proyecto. Otro aspecto, que teniamos como objetivo, era que el Circulink
formaba parte de los programas educativos y nos complace mucho que haya organizaciones
educativas/escuelas educativas y departamentos regionales que utilizardan la plataforma de
Circulink y el programa educativo, mas alld del ciclo de vida del proyecto. Ha sido importante que el
proyecto Circulink se haya incorporado en otros programas educativos, por lo que se utilizara tanto
como un programa independiente para promover la practica de la CE, como como parte de otros
proyectos/programas que estan siendo ofrecidos por partes interesadas externas. Podemos ver que
los resultados del proyecto Circulink pueden ser utiles en el futuro con la incorporacién de su
paquete de formacidn a otros programas.

Una experiencia que hemos observado de las PYME fue que la duracién total del programa
educativo Circulink era demasiado larga para las pequenas y medianas empresas. No pueden
permitir que su personal asista a todo el curso. Por lo tanto, es importante que los socios
especifiquen que los materiales educativos pueden adaptarse y aplicarse de forma modular, de
modo que puedan adaptarse a la disponibilidad y preferencias de las diferentes empresas. Por el
contrario, para algunas de las organizaciones/escuelas educativas, el programa se alargard e
incorporard a otros programas y grados que se ofrecen actualmente.

Otra influencia que el proyecto Circulink ha tenido en los paises socios es que ha brindado la
oportunidad de que se inicien nuevas iniciativas con las partes interesadas, por ejemplo:
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1. Una solicitud de cooperacion entre los diferentes departamentos de un municipio sobre
cémo pueden trabajar juntos para ser mas circulares en su enfoque tanto ambiental como
social.

2. Las PYME han adoptado iniciativas para poner en marcha y desarrollar redes o incluir a la CE

en sus redes en curso.

3. Cooperacion entre instituciones educativas, municipios, organizaciones regionales y otras
partes interesadas.

4, Importantes debates y preguntas que se plantearon durante el proceso piloto del proyecto
Circulink, entre las que se incluyen:

1. ¢Qué se requiere de nosotros (las empresas) en el futuro?
2. éQué ventajas puede aportar este cambio a nuestra sociedad?
3. éQué posibilidades y retos somos nosotros como empresas, organizaciones y como

individuos a los que nos enfrentamos en el futuro?
4, éQué tipo de conocimiento tenemos que tener que estar preparados para el "Green Deal"?

Otra conclusidn a la que hemos llegado a través de nuestro trabajo sobre el proyecto Circulink, es
que en la etapa de aplicacion, no nos dimos cuenta de todos los diferentes temas que a las empresas
les hubiera gustado ser incluidos en el programa educativo, incluido.

1. ¢Como afectara el proceso de adquisicion "verde" a las empresas y qué demandas vendran
en el futuro?

2. La simbiosis industrial y las "nuevas" cooperaciones.

Hemos tenido en cuenta estos comentarios al planificar la Conferencia Final de Circulink, y se han
puesto a disposicidn diapositivas adicionales de PowerPoint a través de la plataforma Circulink para
abordar estas necesidades adicionales de capacitacion.

El calendario del proyecto Circulink fue perfecto debido al Nuevo Green Deal que fue lanzado por la
UE al mismo tiempo que estabamos planeando la conferencia final.

Por supuesto, tenemos que mencionar que hemos tenido dificultades durante el proyecto debido a
restricciones, cierres y directrices de salud publica debido a Covid-19, y como tal perdimos la
oportunidad de reunirnos con nuestro equipo de proyecto, también como resultado los socios
internacionales no pudieron participar en persona en la conferencia final. Los bloqueos y
restricciones en los paises socios dificultaron la participacién de las empresas en la formacion
presencial y esto afecté a las organizaciones asociadas en diferentes momentos, ya que todos los
paises estaban encerradas y enfrentando restricciones durante los diferentes periodos durante el
ultimo afio del proyecto. A las empresas no se les permitié reunirse en entornos presenciales y
muchas de nuestras partes interesadas estaban luchando por sobrevivir. El éxito podria haber sido
aun mejor durante un afio normal; pero el equipo del proyecto movilizé su capacidad digital para
promover el proyecto y sus resultados entre las partes interesadas en sus paises, mediante la
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celebracién de talleres y eventos en linea, asegurando que Circulink pueda tener un impacto
duradero entre los actores CE, grupos comunitarios y pymes de nuestras redes.
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